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UvoD

K aktudlnym otazkam vzdelavania v sucasnosti patri reforma kuriku-
la. Ide o proces, ktory na Slovensku prebieha uz od 90. rokov minulé-
ho storocia, no dosial' sa nepodarilo dosiahnut vyrazny uspech a na-
plnit’ o¢akéavania. V roku 2023 bol vytvoreny novy Statny vzdelavaci
program pre zakladné vzdelavanie, ktory Skoly postupne implemen-
tuju do svojich Skolskych vzdelavacich programov. Je to postupny pro-
ces, v ramci ktorého sa do pilotného overovania zapaja Coraz viac ko],
tak, aby v Skolskom roku 2026/2027 mohli vSetky Skoly na Slovensku
zacat vzdelavat v 1. ro¢niku 1. cyklu zakladnej Skoly podl'a inovovaného
kurikula. Takéto postupné zavadzanie a overovanie nového kurikula je
v podmienkach slovenskych $kdl absolitnou novinkou.

V suvislosti s tym sa nastol'uje, a my sa domnievame, Ze velmi sprav-
ne, poziadavka praxe zaloZenej na datach. To znameng, Ze zavadzanie
zmien ma byt podporené datami z praxe, teda podlozené empirickymi
dokazmi, systematicky prehodnocované a reflektované na zaklade ana-
lyzy relevantnych dat. Pre takyto proces tvorby nového kurikula ¢i za-
vadzania inovacii do edukac¢ného procesu je idedlnym nastrojom akény
vyskum ako Specificky metodologicky postup, ale aj ako samotna meto-
dol6gia zmeny.

Monografia je urcend odbornikom, S$pecialistom v oblasti tvorby
kurikula a zavadzania inovacii prostrednictvom ak¢éného skimania
edukacnej praxe. Jej cielom je systemizovat teoretické vychodiska tvor-
by kurikula prostrednictvom akéného vyskumu a zdévodnit ich vyznam
z hl'adiska sicasnych kurikularnych zmien a aktualnych potrieb vzdela-
vania v Skolach. Motivom pisania publikacie bol fakt, Ze tejto téme nie je
v ramci vedeckej ¢innosti odbornikov na Slovensku venovany adekvat-
ny priestor. Prepojenie tvorby kurikula s akénym vyskumom je proble-
matika, ktora absentuje takmer uplne. Nedostatocné vedecké studium
problému je jednym z faktorov, ktory sa odraza v skutocnosti, ze akény
vyskum ako néstroj inovacif a tvorby kurikula nema zatial’ Sirsie prak-
tické uplatnenie v $kolach ¢i skolskych zariadeniach. Mnohf ucitelia ho
nepoznaju, nedéveruji mu a nemajui dostatok vedomosti a zru¢nosti na
jeho realizaciu v praxi. Podla vypovedi samotnych ucitelov je potrebné
vzdelavanie v oblasti akéného vyskumu, ale aj dostatok metodik, uceb-
nych zdrojov, priruciek ¢i sprievodcov pri planovani a realizacii ak¢ného
vyskumu v praxi (Ferencova, 2024). V tejto suvislosti sme sa zamerali na
preskimanie publikacii vol'ne dostupnych v slovenskom jazyku v data-
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baze Google Scholar a na analyzu charakteru najdenych publikacii, spo-
sobu, akym je akény vyskum prezentovany, ako aj prinosu prispevkov
z hladiska podpory implementéacie akéného vyskumu do praxe.

Monografia je rozdelena do troch kapitol. Prva kapitola vymedzuje
podstatu kurikula, pristupy k jeho tvorbe, predpoklady a proces kreova-
nia kurikula prostrednictvom modelu ADDIE. PribliZuje aktudlne vycho-
diska a ramec tvorby kurikula v rdmci prebiehajtcej reformy vzdelava-
nia na Slovensku. Tato ¢ast obsahuje nielen vychodiska tvorby kurikula,
ale poskytuje aj prehl'ad procesov, ktoré su s tvorbou Skolského kuri-
kula spaté. Druha kapitola sa zameriava na podstatu a proces akéné-
ho vyskumu, pricom vysvetluje vyznam ak¢ného vyskumu nielen z hla-
diska prebiehajlcej reformy a tvorby nového kurikula, ale aj z hl'adiska
potreby neustaleho prehodnocovania a inovovania eduka¢ného procesu
v sucasnej rychlo sa meniacej spolo¢nosti, aby zodpovedal potrebam jed-
notlivca i spolo¢nosti ako celku. Tretia kapitola predstavuje narativny
prehlad literatiry. Sicastou je analyza dostupnych publikacii v sloven-
skom jazyku v databaze Google Scholar, zamerana na ich charakter, po-
natie akéného vyskumu a najma na ich prinos pre prax ucitel'ov a §kol pri
zavadzani inovacii a zlepSovani edukacnej praxe prostrednictvom ak¢-
ného vyskumu.

Verime, Ze publikacia bude jednym z informacnych zdrojov, ktory
podnieti zdujem o d’alSie vedecké Stidium a rozvijanie tedrie i praxe
tvorby kurikula a zavadzania inovacii prostrednictvom edukacného
akéného vyskumu.

Autorky



AKTUALNE OTAZKY A RAMEC
TVORBY KURIKULA V SKOLACH
NA SLOVENSKU

1.1 Kurikulum, tvorba kurikula

Pojem kurikulum sa v pedagogike na Slovensku zacal pouZzivat vo vacsej
miere po roku 1989. Hoci je naj¢astejSie vnimany ako obsah vzdelavania,
jeho vymedzenie nie je jednoznacné. Odborna literatira obsahuje r6zne
definicie tohto pojmu, ¢o spdsobuje nejasnosti a problematizuje jeho jed-
noznacné chapanie. Napriklad Rule (1973) identifikoval 119 r6znych vy-
znamov kurikula, zatial’ ¢o Portelli (1987) uvadza viac ako 120 definicii,
ktoré kategorizuje do troch hlavnych skupin:

- kurikulum ako obsah (to, ¢o sa maju zZiaci naucit v skole);

- kurikulum ako plan (koncipovany ako pisomny dokument vzdelava-
cich aktivit v Skole);

- kurikulum ako skdsenost’ (vyucovanie).

Kurikulum ako obsah a kurikulum ako plan su definicie, v ktorych sa
kurikulum odliSuje od vyucovania a kladie sa pred vyucovanie. Kuriku-
lum ako skusenost predstavuje sihrn vzdelavacich skusenosti ziakov,
ktoré sa vztahuju k skole, ¢i uz st planované alebo nie. Tato definicia
stotoziiuje kurikulum s vyucovanim, ¢o je vSak znacne ztiZené ponatie.

Azda najuzitocnejsie sa javi chapat kurikulum tak, ako navrhuje Pri-
cha (1997) a sice ako obsah vzdelavania, teda suhrn vedomostf, zru¢nos-
ti, hodnot, postojov i charakterovych vlastnosti, ktoré si ma ziak osvojit,
ale aj metdd, prostriedkov, planovanych cielov, Standardov vzdelava-
nia, i to, ¢o si ziak v skutoc¢nosti osvojil (vysledky a efekty vzdelavania).
(Tothova, Kostrub & Ferkova, 2017). Ako toto vymedzenie naznacuje,
v ramci kurikula sa rozlisuje:

- zamyslané kurikulum - obsah, ktory je zahrnuty v kurikularnych
dokumentoch;

- realizované kurikulum - obsah, ktory je sticastou realneho vyucova-
nia;

- dosiahnuté kurikulum - obsah, ktory si Ziaci skuto¢ne osvojili
a ktory sa prejavi vo vysledkoch a efektoch vzdelavania.
(Priicha, 1997).
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V stlade s uvedenym je tieZ moZné hovorit o formach existencie ku-
rikula:

- koncepcnd forma (koncepcie, vizie, plany toho, ¢o ma byt v Skolach
obsahom vzdelavania; patria tu napr. r6zne koncepcie $kolskej politi-
ky);

- projektovd forma (plany Ci projekty obsahu vzdelavania vytvorené
na urovni konkrétnej skoly, napr. $kolsky vzdelavaci program);

- realizacnd forma (obsah prezentovany v rdmci vyucovania, v $kole,
ktory moze, ale aj nemusi byt planovany; v tejto v suvislosti sa v lite-
rature rozlisuje aj planované a neplanované kurikulum; skryté kuri-
kulum (Jackson, 1968, nepisané kurikulum (Dreeben, 1976) a pod.);

- rezultdatovda forma (obsah vzdeldvania percipovany subjektami
edukacie, alebo tiez vzdelavacie vysledky zZiakov);

- efektovad forma (to, o si Ziaci osvoja a ¢o sa prejavuje v dlhodobej-
Som Casovom horizonte v ich neskorSom Zivote, profesnej kariére
a pod. ako osvojené hodnoty, postoje, Zivotny Styl a pod.).

(Priticha, 1997).

Zaujimavy je koncept tzv. nulového kurikula, ktoré zahfia to, ¢o
by sa v Skole malo ucit, avSak neuci sa (Reid, 2011, in Porubsky, 2023).
V praxi potom ide o to, aby sa rozsah tohto nulového kurikula zmensoval
az eliminoval. Preto je ulohou $kél, aby neustale prehodnocovali potreby
sucasnosti a buduicnosti a kreovali $kolské kurikulum v stlade s tymito
potrebami.

Ako uvadza Manak (2008) kurikulum nie je staticky fenomén, je to
dynamicky proces, v ktorom je mozné odliSit' fazu konstitutivnu a re-
alizacnu. Tato skuto¢nost suvisi s roznymi podobami kurikula, ktoré
sme uviedli vyss$ie. Autor tiez rozliSuje rozne, presnejsie tri podoby ku-
rikula, ktoré s jeho dynamickou povahou korespondujui. Fundamentalny
model kurikula vyjadruje zakladné poziadavky na vzdelavanie, zdklad-
né tendencie vzdeladvania. Vytvara sa na zaklade urcitej filozofickej, so-
ciologickej ¢i psychologickej koncepcie, ktoru aplikuje na oblast vzdela-
vania. Tym vyznamne urcuje jeho smerovanie, jeho charakter v urcitej
dobe. Vytvara zakladnu pre kreovanie koncepcie vzdelavania na roz-
nych stupiioch vzdelavania v réznych typoch $kél, pre kreovanie zak-
ladnych ramcov vzdelavania v Skolach. Na tejto drovni hovorime o kon-
Stitutivnom modeli kurikula, ktora konkretizuje predstavu o vzdelavani
vyplyvajicu z fundamentalneho modelu a pretavujicu sa do tvorby Stat-
nych vzdelavacich programov. V sti¢asnosti v podmienkach Slovenska na
tejto drovni tvorime aj Skolské vzdeldvacie programy. Napokon mozno
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hovorit o realizovanom modeli kurikula, ktory kreuje samotny ucitel
v rdmci svojho kaZdodenného vyucovania vychadzajic z fundamental-
neho a konstitutivneho modelu kurikula. (Manak, 2008).

Rovnako ako pojem kurikulum sa pomerne rézne chape aj pojem
tvorba kurikula. Ako uvadzaju Walterova et al. (2004) rozvoj kuriku-
larnej tedrie je témou 20. storocia. Primarne vSak bola tvorba kurikula
zalezitostou empiricko-intuitivneho rozhodovania ucitela (Walterova et
al,, 2004, s. 229).

Existuju rozne ponatia a pristupy k tvorbe kurikula. Podl'a Ornsteina
& Hunkinsa (1998) je mozné rozlisit:

- vedecké pristupy, ktoré reflektuju tradi¢né, Casto pozitivistické teo-
rie a modely vzdelavania; v tomto pristupe je kurikulum chapané ako
plan Specifikujuci ciele, ktoré si dosahované prostrednictvom obsa-
hov a presne usporiadanych ucebnych aktivit;

- postpozitivistické a postmodernistické pristupy, ktoré nie su fixne kon-
Stituované a maju skor fluidny charakter.

V odbornej literattre sa za prvého pedagéga, ktory aplikoval principy
modernej paradigmy v oblasti tvorby kurikula povazuje John Franklin
Bobbitt. ZjednoduSene mozno povedat, Ze Bobbitt, ako typicky pred-
stavitel modernej paradigmy, presadzoval myslienku, Ze proces tvorby
kurikula pozostava z vypracovania cielov vzdelavania, urc¢enia obsahu
vhodného pre tieto ciele a vypracovania u¢ebnych aktivit, ktoré umoznia
stanovené ciele dosiahnut. Podla neho tvorba kurikula je proces, ktory
realizuju odbornici v tejto oblasti na ndrodnej trovni. Preto sa tiez uva-
dza, Ze Bobbittov (1918) model tvorby kurikula predstavuje dekontex-
tualizovanu konceptualizaciu kurikula (Saban, 2021). Podobné myslien-
ky su typické aj pre Ralpha W. Tylera (1949), ktory podobne ako Bobbitt
tvrdil, Ze proces tvorby kurikula je ilohou odbornikov, ktori st schopni
stanovit ciele, obsah, naplanovat vzdelavacie skisenosti a zhodnotit, ¢i
boli ciele dosiahnuté alebo nie.

V 70. rokoch 20. storocia sa v oblasti tvorby kurikula v USA zacalo
hnutie rekonceptualizacie pod vedenim Williama F. Pinara. Toto hnu-
tie presadzovalo koncipovanie kurikula z postmoderného hl'adiska. Po-
stmoderny pohlad na tvorbu kurikula je typicky tym, Ze kurikulum
a jeho tvorbu vnima ako nepretrzity proces, ktory je kontextualne Spe-
cificky, vychadzajuci z praxe a neustaly. Mackenzie & Bebell (1951) tvr-
dili, Ze rozvoj kurikula by mal mat’ urcité charakteristiky. Mal by to byt
proces:
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- kontinudlny;

- uskutocnovany za tcasti vSetkych zainteresovanych;

- tykajuci sa predovSetkym zmien v 'udoch;

- uzko spojeny s vyucovacou praxou, s tym, ¢o sa deje v triede;

- vychadzajuci z toho, Ze zmeny vo vztahoch musia predchadzat zme-
nam vo formach a Struktdrach.
(Mackenzie & Bebell, 1951, s. 227)

Postmoderny pohlad na kurikulum a jeho tvorbu kladie déraz na
vztahy a dial6ég v procese tvorby kurikula a naznacuje, ze kurikulum ne-
moze vzniknit mimo Skoly a triedy (Hunkins & Hammill, 1994).

Samotny proces tvorby kurikula ma niekol'’ko drovni: politicka (na
urovni $tatu), odbornu (na irovni ministerstva, vyskumnych pracovisk,
inStitucii pripravujacich ucitelov a pod.), na drovni $kél. V centre nasho
zaujmu je prave uroven $kol, na ktorej sa planuju kurikularne zmeny,
overuju inovativne pristupy, vytvara sa konkrétne skolské kurikulum.

Proces tvorby kurikula

V prvom rade je potrebné zdoéraznit, Ze proces tvorby kurikula ma svoje
atributy.

Je to proces neustaly. Najma v sucasnej rychlo sa meniacej dobe je do-
leZité neustale prehodnocovat, ¢i Skola naozaj odpoveda na jej potreby.

Tvorba kurikula je tieZ proces kolektivny, spolo¢ny, realizovany vset-
kymi pedagogickymi zamestnancami Skoly a d'alsimi aktérmi podiel’aju-
cimi sa na procesoch vzdelavania a vychovy. Ak ma byt efektivny, nevy-
hnutnd je participacia a zaangazovanost vsetkych aktérov skoly.

Ide o proces systémovy, kde jednotlivé prvky a procesy spolu stuvi-
sia, na seba nadvazujd a vytvaraju kompaktny a zmysluplny celok, obraz
o fungovani skoly. Preto je dolezité zacat formulovanim spolo¢nej kon-
cepcie, vizie Skoly, cielov, od ktorych sa odvijaju dalSie prvky a kroky
tvorby kurikula skoly.

Je to proces tvorivy, pri ktorom je nevyhnutné skimat, experimento-
vat, prinasat napady, implementovat ich do praxe, overovat, vyhodnoco-
vat' ich u¢innost a dalej vylepSovat, inovovat reagujiic na potreby praxe
v kontexte s individudlnymi charakteristikami, potrebami a zdujmami
Ziakov. Proces tvorby kurikula je v podstate procesom neustaleho ak¢-
ného skimania praxe.

Samotny proces tvorby kurikula je ¢asto znazormnovany ako proces
cyklicky, ktory zahriia: analyzu, dizajn, vyvoj, implementaciu a evalva-
ciu. Ide o tzv. ADDIE model (akronym tvoreny z anglickych slov: analy-
sis, design, development, implementation, evaluation). (Obr. 1).

10
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implemen-
tacia

evalvacia

Obrazok ¢. 1 ADDIE model
(Zdroj: Chisholm, 2016)

Vychadzame z modelu kreovania kurikula, ktory je zamerany na
Ziaka, na jeho ucenie sa, preto zakladnou otazkou v procese tvorby ku-
rikula bude vzdy otazka spata s tym, ¢o sa ma Ziak naucit’ a ako stimulo-
vat proces ucenia sa.

Faza analyzy je spata s definovanim problému alebo oblasti zaujmu,
na ktorej chceme pracovat, ktorti chceme rozvijat. V tejto faze identifi-
kujeme potreby, definujeme problém, jeho zdroje a moznosti rieSenia. Jej
vysledkom je definovanie ciel'ov a uloh, ktoré je potrebné vo vyucovani
realizovat alebo aj Sirsie, ciel'ov a tloh Skoly vo vztahu k inovacii kuriku-
la. Vystupy tejto fazy su vychodiskom dizajnovania.

V kontexte planovania sa analyzuja informdcie z vonkajSieho pros-
tredia Skoly/makroprostredia napr. legislativne materialy, strategické
materiadly vo vztahu k vzdelavacej politike $tatu, potreby praxe, ekono-
mické socidlne a pod.

Analyza informdcii z vnatorného prostredia skoly/mikroprostredia
- potreby Skoly, potreby Ziakov a d’alsich aktérov, potreby pedagdgov,
ich predstavy o tom, ¢o a ako by chceli zmenit, zlepsit a pod. Na zakla-
de takejto analyzy sa moZe sformovat predstava, ktorym oblastiam sa
chceme venovat, ¢o konkrétne ideme menit. Na zaklade toho si mozeme
definovat ciele, tlohy a prostriedky, ktoré ndm umoznia nase ciele rea-
lizovat.

Problémy definujeme vtedy, ked mame signaly, Ze nejaké ukazovatele
vybocuju z normy. Zadefinovanie problému potom znamena identifiko-
vat pric¢iny problému a hl'adanie moZnych rieseni.

11
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Faza dizajnovania kurikula zahfiia planovanie stratégie zameranej
na rozvoj kurikula, zlepsSenie vychovno-vzdeladvacieho procesu v skole,
urcenie toho, ako dosiahnut ciele stanovené vo faze analyzy.

U¢elom dal$ej fazy, fazy vyvoja, je vytvorit plan, na trovni $koly
moZe ist o Skolsky vzdelavaci program, vratane u¢ebnych osnov a uceb-
ného planu Skoly, na drovni jednotlivych ucitelov méze ist o konkrétne
plany vyucovania (priprava na vyucovanie) a zabezpecenie potrebnych
vyucovaco-ucebnych zdrojov, materialov.

Na zaklade analyzy stavu a potrieb mdzZe byt cielom na drovni Skoly
napr. stimulovat rozvoj vyssich kognitivnych procesov Ziakov vo vyuco-
vacom procese. Ucitelia sa spoloc¢ne v $kole rozhodnd, Ze cestou na do-
siahnutie tohto ciela bude uplatnenie konstruktivizmu vo vyucovani,
podpora konStruovania ¢i rekonstruovania poznania Ziakmi cez rézne
metddy odhal'ujice Ziacke prekoncepty a podporujice aktivne ucenie sa
Ziaka. Ucitelia sa dalej dohodnud na tom, Ze hodiny budt Struktirovat
podla stratégie EUR a budud vyuZivat r6zne metody prace s textom. Vy-
ucovanie budu realizovat v blokoch a do vyucovacich blokov zahrnu aj
projektové, problémové vyucovanie, badatel'ské ucenie (sa) a koopera-
tivne vyucovanie (edukacny dizajn). S ohladom na uvedeny ciel’' a edukac-
ny dizajn spracujui u¢ebné osnovy, uc¢ebny plan skoly a spolo¢ne pracuju
aj na tvorbe priprav na konkrétne vyucovacie jednotky (vyvoj).

Faza implementacie sa tyka skuto¢nej realizacie vyucovania podla
navrhnutych postupov tak, aby boli dosiahnuté poZadované zmeny
v procesoch ucenia sa ziakov a v ich rozvoji.

Evalvacia je spidta s vyhodnocovanim tc¢innosti navrhovanych a re-
alizovanych postupov, intervencii. Realizuje sa pocas celého procesu,
pocas jednotlivych faz a medzi nimi, ako tzv. formativna evalvdcia a na
zaver ako sumativna evalvdcia.

(McGriff, 2000).

Aby bol proces tvorby kurikula efektivny, je potrebné, aby boli napl-
nené urdité podmienky. Skola v podstate funguje ako mala spolo¢nost’.
M4 svoje vnutorné charakteristiky ako je organiza¢na Struktura i vlast-
né procesualne charakteristiky suvisiace s jej fungovanim. Ma svoju kul-
taru ako stibor hodnot, postojov, ndzorov, o¢akavani a noriem spravania,
ktoré sa prejavujud v mysleni, citeni, spravani ¢lenov Skoly a v artefak-
toch materialnej i nematerialnej povahy (Sutakova, Ferencova & Roviia-
nova, 2019). Obsah kultury Skoly, ale aj jej sila a homogenita st vyznam-
né charakteristiky, ktoré podmienuju celkové jej fungovanie, vyznamne
ovplyvinuju kreovanie kurikula Skoly.
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Tvorba kurikula je tvoriva a timova praca, vyzaduje kultiru podpo-
rujucu inovacie, experimentovanie, otvorenost vo¢i zmenam a tieZ kul-
tdru zaloZenu na dévere, otvorenej komunikacii a motivacii spolupraco-
vat, spolupodielat’ sa na tvorbe kurikula. Naopak, limitujicimi faktormi
efektivnej tvorby kurikula sd nepripravenost zamestnancov $koly spo-
lupracovat, efektivne komunikovat, vymienat' si skdsenosti, viest dia-
16g, spolocne reflektovat vyucovaci proces, spolocne rozhodovat a do-
hodnut sa, rieSit problémy, nedostatok vnutornej motivacie i ochoty
prevziat iniciativu a zodpovednost a pod.

1.2 Vychodiska kurikularnych zmien v $§kolach na Slovensku

O potrebe zmeny vzdeldvania sa na Slovensku hovori uz vel'mi dlho. K za-
sadnej zmene malo déjst prijatim Skolského zdkona v roku 2008 (Zakon
€.245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov). Jednym z najvyznamnejsich prv-
kov bolo zavedenie dvojdroviiového modelu vychovno-vzdelavacich
programov. Znamenalo to, Ze $tat vytvara rdmcovy $tatny vzdelavaci
program, ktorym urcuje zavaznu ¢ast obsahu vzdelavania v Skolach. Vy-
chadzajuic zo Statneho vzdelavacieho programu si Skoly vytvaraju vlast-
né Skolské vzdelavacie programy, v ktorych vyjadrujd svoju profilaciu
na zaklade vlastnych Specifik (regiénu, persondlnych ¢i materidlnych
podmienok a pod.), potrieb Ziakov, rodi¢ov a pod. Tento systém formal-
ne otvara priestor pre vacsiu autonémiu $kél a decentralizaciu kuriku-
larnej tvorby (Janik, in Ka§c¢ak, 2011). V praxi vSak nedoslo k skuto¢nej
reforme ako systémovej zmene. Na Statnej drovni sa nepodarilo vyme-
dzit obsahové a vykonové Standardy, ktoré by Skoldm pomohli jasne
a prakticky zadefinovat, o maju Ziaci na akej urovni ovladat, ¢im maja
ich absolventi disponovat. Vymedzenie vzdelavacich oblasti v Statnom
vzdeldvacom programe bolo len tplne formdalne a vyucovanie bolo dalej
vo vacSine Skol realizované len cez jednotlivé skor izolované predmety.
Dal$ou problematickou oblastou je absencia vyskumnych dat overuju-
cich i¢innost inovacii v eduka¢nom procese. Skoly ani verejnost nemaji
k dispozicii vysledky experimentalneho overovania implementovanych
zmien, pripadové Studie ani ak¢né vyskumy, ktoré by dokumentovali
efektivnost konkrétnych zmien. Jednym z dévodov neuspechu je aj ne-
dostato¢na pripravenost hlavnych aktérov reformy (ucitelov, zriado-
vatelov, Ziakov, rodi¢ov a pod.). Mnohi ucitelia sa doposial' nestotoZni-
li s novou rolou tvorcov kurikula, ktora im bola reformou pridelena. Na
tato ulohu ich nepripravuje ani pregradudlne vzdeldvanie, ani dalSie
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vzdelavacie programy. Ucitelom chyba podpora v oblasti timovej spolu-
prace, potrebnej na tvorbu kurikula, ako aj nastroje na skimanie, ove-
rovanie a reflexiu vlastnej praxe. Pre tispech reformy je pritom vyrazne
podmieneny pristupom tych, ktori st nositel'mi zmien - ucitelov a riadi-
tel'ov $kél (Kosova, 2022; Porubsky, 2014). Zhriiujico je mozné povedat,
Ze na mnohych Skolach na Slovensku prebehla reforma len formalne, na
urovni tvorby potrebnych dokumentov. Vyucuje sa vSak vacsinou stale
rovnako. Urcite sa najdu skoly, ktoré s vel'mi progresivne a inovativne,
je ich vSak malo. Rovnako sa najdu ucitelia, ktori su tvorivi, didakticky
vel'mi zdatn{ a ktor{ do svojho vyucovania zavadzajui inovativne a efek-
tivne prvky. A urcite ich nie je malo. Chybaji vSak efektivne systémové
zmeny v Skolach. Tie nemo6Zu stat na izolovanych snahach iniciativnych
ucitelov, ale len na spolo¢nej timovej praci, kreovani, realizacii a reflexii
spoloc¢nej koncepcie kurikula Skoly.

V sudcasnosti stoja Skoly znova pred vel'kou vyzvou. Ich tlohou je
vytvorit Skolské kurikulum na baze nového Statneho vzdelavacieho
programu tak, aby vzdelavanie v $kolach zodpovedalo potrebam stcas-
nych deti a mladych I'udi, potrebam 21. storocia.

Vizia nového kurikula a zmien v $kolach vychadza z viacerych sku-
toCnosti. Kvantitativno-kvalitativna analyza Statnych vzdeldvacich
programov ukdazala, Ze nie su dostato¢ne dobrym vychodiskom tvor-
by Skolskych vzdeldvacich programov. Ciele si formulované prili$ Siro-
ko a vagne, ostavaju tak v rovine deklarativnej. Len formadlne je v nich
zakotvena prepojenost obsahu vzdelavania, v skuto¢nosti sa v Skolach
ucia nad’alej viac-menej izolované predmety a mnoZstvo faktov, ktoré nie
su dostatoCne prepojené, pochopené a aplikovatelné v praxi. Vo vel'kej
miere sa v nich spomina inklizia vo vzdelavani, v skuto¢nosti v§ak v Sko-
lach nie st vytvorené podmienky na inkliziu v jej SirSom ponati, inklaziu
smerujuicu k podpore potencidlu kazdého jedného dietata. Chyba vySpe-
cifikované zakladné ucivo alebo minimalny Standard, ktory by bol pre
ucitelov zavazny. Medzindrodné merania v oblasti ¢itatel'skej, matema-
tickej a prirodovednej gramotnosti z roku 2022 zaradili vykony Ziakov
na Slovensku pod priemer krajin OECD. Zaznamenany bol vyrazny per-
centualny podiel Ziakov v tzv. rizikovej skupine, teda tych, ktorf nedo-
sahuju ani zdkladnu droven zrucnosti a vedomosti v testovanej oblasti
(IT Fitness Test ..., 2023). Vysledky IT Fitness testu z roku 2022 pouka-
zuju na problémy Ziakov a Studentov v praci s kancelarskymi nastrojmi,
v porozumeni Struktirovanému textu, v praci s tabul'kami a grafmi a tieZ
malo rozumeju Struktdre textového dokumentu. Rezervy maju aj v praci
so socialnymi sietami, nedokaZu porozumiet kontextu a Strukture infor-
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macii a celkovo st skor pasivnymi konzumentmi obsahu. (IT Fitness test
..., 2022). To vSetko aj napriek tomu, Ze mnohé Skoly a ucitelia sa snaZzia
zmenit svoj pristup k Ziakom, k vzdelavaniu. Doterajsia prax vSak ukazu-
je, Ze v Skolach chybajui komplexné systémové zmeny a ojedinelé inovac-
né aktivity st nepostacujice. Aj napriek mnohym snaham, vo vyucovani
robime stéale tie isté chyby a oproti minulosti sa Skola v podstate prilis
nezmenila. DoleZité je nebat sa realizovat principidlne zmeny, nie koz-
metické Upravy, ktoré sice vyznievaju navonok dobre, skutocnl zmenu
v 8kolach a vo vzdelavani od nich v§ak nemoZno ocakavat. U¢itelov nesta-
¢i ,vybavit“ zaujimavymi metédami, je potrebné vytvorit predpoklady
preto, aby boli skuto¢nymi profesionalmi, expertmi, ktor{ dokazu formu-
lovat' vizie, definovat zmysluplné ciele a volit efektivne stratégie na ich
dosiahnutie. To vSetko vo vzajomnej spolupraci, v ovzdusi dovery, otvore-
nosti a ochoty urobit maximum pre svojich Ziakov. PretoZe prave o nich
v Skolach ide. Jednym z kl'i¢ovych prvkov sa tak stava kultira Skoly a ma-
nazment Skoly, predovSetkym riaditel, ktory dokaze a je ochotny realizo-
vat zmeny, ktory je skutocnym didaktickym lidrom v $kole, podnecovate-
Iom spoluprace, vzadjomnej dovery a otvorenej komunikacie.

Cielom navrhovanych zmien je vyrazné zlepsenie a posilnenie zdkladné-
ho vzdeldvania vo vzdeldvacom systéme, prispdsobenie cielov, obsahu a fo-
riem vzdeldvania potrebdm stcasnej a perspektivnej spolo¢nosti a sucas-
nej i nastupujiicej generdcii deti, zlepsSenie vysledkov vzdeldvania Ziakov
v zdkladnych oblastiach gramotnosti, zabezpecenie spravodlivosti, rovnos-
ti a pristupnosti vo vzdeldvani a vybudovanie takého systému zdkladnych
skél, kde kazdd Skola bude schopnd vytvdrat podmienky na kvalitné vzde-
Ildvanie. (Pupala, Fridrichové et al., 2022, s. 8).

Koncept vzdelavania a rozvijania spdsobilosti pre 21. storocie nie je
novy, ved rozvijanie kritického myslenia, spoluprace ¢i rieSenia problé-
mov tu existuje uz desiatky rokov. Ide o spdsobilosti, ktoré su potrebné
pre Zivot, uplatnenie na trhu prace ¢i dalSie Stadium. Obsah vzdelavania
by mal byt koncipovany tak, aby bol zmysluplny, taky, ktorym by kulti-
vovany c¢lovek mal disponovat. Osobitne je v koncepte vzdelavania pre
21. storocie zdoraznené rozvijanie sposobilosti efektivne sa ucit a roz-
vijanie charakteru. DéleZitou stratégiou vzdelavania ma byt predovset-
kym jeho personalizacia, reSpektovanie jedinecnosti Ziaka, jeho poten-
cialy, potrieb, zaujmov i osobného tempa.

Skoly teda stoja pred vyzvou nanovo kreovat $kolské vzdelavacie
programy v sdilade s potrebami a poZiadavkami vzdeldvania pre 21. sto-
rocie a novokoncipovanym Statnym vzdelavacim programom. Je doleZi-
té, aby neslo len o formalne nastavenie kurikula ako to bolo doposial, ale
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aby Skoly kreovali Skolsky vzdeldvaci program, ktory skuto¢ne odraza
ich potreby, ich pedagogicku koncepciu, jedinecné fungovanie. Ucitelia
budi moct vo vacsej miere prispdsobit obsah a tempo vyucovania svo-
jim Ziakom, vznikne priestor pre uplatnenie réznych stratégii a metod
vyucovania, roznych sposobov organizacie vyucovania. V ovela vacsej
miere je tieZ potrebné prepdjat vzdelavacie obsahy, aby sa Ziaci neuci-
li izolované fakty, ale budovali poznatkové systémy, ktorym rozumeju
a dokazu ich prakticky uplatnit. DoleZité je, aby sa ucitelia nebali expe-
rimentovat, skimat rézne stratégie vyucby, spolo¢ne planovat, realizo-
vat, reflektovat vyucovaci proces a tak skvalitiiovat nielen vyucovanie,
ale aj uCenie sa Ziaka.

1.3 Statny vzdelavaci program pre zakladné skoly

Diia 31. 3. 2023 bol schvaleny novy Statny vzdelavaci program pre zak-
ladné vzdelavanie, v ktorom st nanovo definované ciele a obsah zaklad-
ného vzdelavania.

Statny vzdeldvaci program je zakladny dokument vymedzujici
obsah a ciele vzdelavania. Je zostaveny na zaklade modelu dvojdroviio-
vého kurikula. Ide o rdmcovy dokument, ktory umoZiiuje Skoldm profi-
lovat’ sa podla ich vlastnych $pecifik, realizovat vlastni viziu a napinat
ciele $koly (Statny vzdelavaci program ..., 2023). Podporuje teda samo-
statnost a autonémnost §kol a profesijni zodpovednost pedagogickych
a odbornych zamestnancov za vysledky vzdelavania. Zahfna: konkrétne
ciele vychovy a vzdelavania, profil absolventa zadkladnej skoly, charakte-
ristiku odboru vzdelavania a jeho diZku, stupne vzdelania, formy vycho-
vy a vzdelavania, vzdeldvacie oblasti, vzdelavacie Standardy, rdmcové
ucebné plany, vyucovaci jazyk, osobitosti vychovy a vzdeldvania Ziakov
so zdravotnym znevyhodnenim a Ziakov s nadanim, osobitosti vycho-
vy a vzdeldvania Ziakov v ndrodnostnych Skoldch a ndrodnostnych trie-
dach, osobitosti vychovy a vzdeldvania cudzincov. Co konkrétne $tatny
vzdeldvaci program prinasa?

Zakladné vzdeldvanie ma podla nového Statneho vzdelavacieho
programu poskytovat ucelené a komplexné zdklady vSeobecného vzdela-
nia, ktoré ddva vsetkym Ziakom predpoklady na porozumenie Zivotu, osvo-
jenie ndstrojov ucenia sa a zdkladnej orientdcie vo svete. Poskytuje zdklady
kultiirnej gramotnosti a podporuje motivdciu k dalsiemu vzdeldvaniu a ce-
loZivotnému uceniu sa. (Statny vzdelavaci program ..., 2023, s. 4).

Zakladné vzdelavanie ma devat ro¢nikov a formalne sa ¢leni na pri-
marne a nizsie stredné vzdelavanie. Inovativnym prvkom je zavedenie
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troch vzdelavacich cyklov, ktoré na seba nadvazujui. Ich vyznam spo-
¢iva v moznosti projektovania réznorodosti vzdelavacich ciest Ziakov.
Prvy a druhy cyklus tvoria prvy stupen zakladnej skoly, treti cyklus je
vlastne druhym stupiiom zakladnej skoly (obr. 2).

Prvy cyklus (1. - 3. ro¢nik ZS) je zamerany na to, aby Ziak ziskal vztah
k uceniu sa, vytvoril si pracovné ndvyky a pracovny reZim, aktivne sa zapd-
jal do prdce, vyuZival kreativitu pre zlep§ovanie svojich myslienok. (Statny
vzdelavaci program ... 2023, s. 7).

Druhy cyklus (4. a 5. roénik ZS) je zamerany na to, aby Ziak dokdzal
bezpecne a jasne komunikovat' svoje pocity, potreby a hranice, vyjadroval
pre ne pochopenie u seba aj u inych a reflektoval svoje konanie a postoje. ...
aby Ziak rozliSoval medzi faktami, domnienkami a hodnoteniami, a aby na-
dobudol vdcsiu samostatnost’ v uceni a prevzal ¢ast' zodpovednosti za svoje
ucenie, uvedomil si, o je oblastou jeho zdujmu a comu by sa chcel hlbSie ve-
novat. (Statny vzdelavaci program ... 2023, s. 7). Zarovefi si vytvara vzta-
hy s rovesnikmi, u¢i sa s nimi spolupracovat na rieSeni réznych uloh,
problémov a vyziev.

Posledny, treti cyklus (6. - 9. ro¢nik ZS), okrem rozvinutia vietkych
gramotnosti Ziak mal priestor aj pre hlbsi rozvoj v oblastiach svojho za-
ujmu a aby ziskal lepSiu predstavu o svojej profesijnej buddcnosti a zaro-
venl nadobudal celospolo¢ensku a environmentalnu zodpovednost. Dole-
Zité je, aby vyjadroval zdujem a bol motivovany k samostatnej prdci, pytal
si spdtnti vizbu a pravidelne vyuZival kreativny proces, analyzu, vyhodno-
covanie a overovanie informdcif pri uceni sa. (Statny vzdelavaci program
.. 2023, 5. 7).

Inovativnym prvkom v novom S$tatnom vzdeldvacom programe je,
Ze vzdelavacie Standardy sd po novom definované na trovni cyklov, nie
jednotlivych ro¢nikov, ¢o Skolam poskytuje vacsiu flexibilitu.

3. cyklus.

_—(6.-9. _
2. cyklus ro¢nik Z3)

e (4.a5.

e roénik Z8)

1. cyklus

(1.-3.
rocnik ZS)
Obrazok ¢. 2 Vzdelavacie cykly

(Zdroj: viastné spracovanie podla Stdtneho vzdeldvacieho programu ..., 2023)
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Obsah vzdelavania je struktirovany do vzdelavacich oblasti, ktoré
zahrnaju vyucovacie predmety (tab. 1). V prvych dvoch cykloch sa prefe-
ruje integrovany pristup (obsah je v jednotlivych oblastiach previazany).
Vtretom cykle je mozZné obsah Struktirovat do samostatnych predmetov.

Tabul'ka ¢. 1 Vzdelavacie oblasti a vyucovacie predmety

Vzdelavacia oblast’ Vyucovacie predmety

Jazyk a komunikacia slovensky jazyk a literatira
cudzi jazyk
druhy cudzi jazyk

Matematika a praca matematika
s informaciami informatika

Clovek a priroda ¢lovek a priroda
bioldgia
fyzika
chémia

Clovek a spolo¢nost’ ¢lovek a spolo¢nost
obcianska nauka
geografia
dejepis
nabozenska vychova;
nabozenstvo/eticka vychova

Clovek a svet prace Clovek a svet prace

Umenie a kultara hudobna vychova
vytvarna vychova

Zdravie a pohyb telesnd a Sportova vychova

(Zdroj: Stdtny vzdeldvaci program ..., 2023)

Vzdelavacie prostredie Skoly by malo podnecovat osobnostny, soci-
alny a kognitivny rozvoj kazdého jedného zZiaka (inkluzivna skola); malo
by byt bohaté na digitdlne technoldgie efektivne vyuZivané v ramci
edukacie (digitalna Skola); zodpovedné voci Zivotnému prostrediu (ze-
lena Skola).

Skola by zarovei mala fungovat’ ako uéiaca sa organizacia, kde pro-
ces ucenia sa je integralnou sucastou zZivota Skoly, kde potencial kazdého
jej ¢lena je vyuzivany na skvalitiiovanie procesov, ktoré si kazdodenne
v Skole realizované, na zvladanie problémov, vyziev a zmien, s ktorymi
sa musi vyrovnavat (Polanyi, 1966; Sutakova, Ferencova & Roviianova,
2019).

Medzi najdoéleZitejSich aktérov vzdelavania, ktorych spolupraca vy-
tvara zakladné piliere vzdelavania patri ziak, ucitel a rodi¢. Ziak, ktory
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je hlavnym aktérom zodpovednym za vlastny ucebny proces a jeho vy-
sledky. Ucitel, ktory Ziaka sprevadza, vytvara prileZitosti na efektivne
ucenie sa Ziaka i na vlastny profesijny rozvoj. Rodi¢, ktory spoluvytvara
kulttru skoly.

Hlavnou viziou vzdeldvania je: U¢ime (sa) samostatne mysliet a zod-
povedne konat’ na zdklade hodnét, vedomosti a ddt. (Statny vzdelavaci
program ...2023, s. 3). Preco sa vlastne ma Ziak ucit? Nie pre mnozstvo
zapamatanych informadcii, ale pre ich pochopenie, samostatné myslenie
a zodpovedné konanie, ako aj rozvijanie vSestrannej a funk¢nej gramot-
nosti v sulade s poZiadavkami spolo¢nosti. Dolezité je vySpecifikovat,
ktoré vedomosti, zru¢nosti, ale aj hodnoty, postoje ¢i charakterové vlast-
nosti su délezité pre kultivovaného ¢loveka, ktory dokaze plnohodnotne
Zit v spolocnosti, dokazZe sa uplatnit na trhu prace, vzdelavat a rozvijat
sa po cely Zivot a napliat tak potencial, ktorym disponuje. Komplexné
vzdelavanie prepdja tieto vyznamné domény:

- obsah (Co ziak vie a comu rozumie), ktory by mal byt tvoreny zmys-
luplnymi témami a koncipovany cez transdisciplinarne prepojenia;

- zrucnosti (ako vie Ziak pouzit to, ¢o vie);

- charakter (ako sa Ziak sprava voci sebe a inym);

- metaucenie (ako Ziak reflektuje vlastné ucenie sa a prisposobuje sa
podmienkam).

V $tatnom vzdelavacom programe je obsah vyjadreny v podobe obsa-
hovych standardov, ktoré maju svoju pojmovu (pojmy, fakty, generaliza-
cie) a procesualnu zlozku (¢innosti). Zrucnosti, charakter a metaucenie
su urcené vo vykonovych standardoch.

Vyznamnym prvkom je, Ze vzdelavacie Standardy su c¢lenené do
dvoch urovni:

- zdakladnej - tzv. minimalny vystup, ktory je nevyhnutny a postacujuici
pre priznanie prislusného stupna vzdelania a pre pokracovanie v dal-
Som cyKkle alebo stupni vzdelavania;

- vySSej - urCenej pre hlbSie poznavanie v ramci cyklov a jednotlivych
vzdelavacich oblasti.

(Statny vzdelavaci program ..., 2023).

K vseobecnym cielom vychovy a vzdelavania patri:

- rozvoj vSestrannej a funk¢nej gramotnosti;
- formovanie hodndt, postojov, charakteru;
- rozvoj metakognicie.
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Rozvoj vSestrannej a funkcénej gramotnosti. Gramotnost je ¢asto
spajana so schopnostou cloveka citat’ a pisat. V sicasnosti vsak pojem
gramotnost pouzivame v zmysle funkénej gramotnosti, ktora ma ovela
Sirsie ponatie. Ide o sihrn vedomosti, zru¢nosti, schopnosti potrebnych
pre fungovanie v spoloc¢nosti. Podl'a Statneho vzdelavacieho programu
k doménovym gramotnostiam, ktoré sa viazu na jednotlivé vzdela-
vacie oblasti patri: jazykova a komunikacna gramotnost, matematicka
gramotnost, informaticka gramotnost, prirodovedna gramotnost, spo-
loCenskovednd gramotnost, technickd a profesijnd gramotnost, zdra-
votna a pohybova gramotnost a umeleckd gramotnost. Okrem domé-
novych gramotnosti si vymedzené aj prierezové gramotnosti, ktoré
sa prelinaju jednotlivymi vzdelavacimi oblastami. Patria k nim: vizudl-
na gramotnost, ¢itatel'skd gramotnost, digitdlna gramotnost, finan¢na
gramotnost, ob¢ianska gramotnost, medidna gramotnost, interkultudr-
na gramotnost, environmentdlna gramotnost, socidlna a emociondlna
gramotnost. (tab. 2). Prierezové gramotnosti nie su Uplne novym kon-
ceptom, paralelu je moZné vnimat s prierezovymi témami, ktoré boli vy-
medzené v inovovanom S$tatnom vzdeldvacom programe z roku 2015.
Zmena spociva v tom, Ze jadrové obsahy prierezovych gramotnosti su in-
tegrdlnou sucastou Standardov jednotlivych vzdeldvacich oblasti, a tak
sa stdvaju povinnym obsahom (Navojsky, 2023, s. 67). Tak, ako v pripa-
de prierezovych tém, aj v pripade prierezovych gramotnosti ma Skola aj
dalSie mozZnosti, ako ich zakomponovat do kurikula:

- prostrednictvom samostatného vyucovacieho predmetu vyuZzitim
tzv. disponibilnych hodin;

- prostrednictvom tzv. tematickych dni v druhom a tretom cykle zak-
ladného vzdelavania.

Rozvijanie gramotnosti ma gradacny charakter. V ramci prvého cyklu
ide o uvadzanie do gramotnosti, druhy cyklus znamena zvladnutie zak-
ladov gramotnosti, kym treti cyklus by mal byt ukonceny rozvinutou
gramotnostou. (Vymedzenie gramotnosti ..., 2023).

Formovanie hodnoét, postojov, rozvijanie charakteru (Vzdelava-
cie Standardy. Charakter, 2023). Tato cielova oblast je spata s tym, ako
sa Clovek sprava, ako kona. Postoj predstavuje ziskané vychodisko ko-
nania zahrinujice relativne ustalent tendenciu k myslienkovej, citovej
i ak¢nej odozve na urcité objekty, osoby, situacie, problémy ¢i hodnoty. Aj
hodnoty sa viazu ku konaniu, pretoZe hodnota je urc¢itym zovseobecne-
nim snahovych tendencii osobnosti ¢loveka, riadiaci mechanizmus pod-
miefujuci zivotnu orientaciu ¢loveka. Charakterové vlastnosti vyjadruja
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Tabul'ka ¢. 2 Vzdelavacie oblasti a gramotnosti

Vzdelavacia Doménové Prierezové
oblast’ gramotnosti gramotnosti
Jazyk a komunikacia jazykova
a komunikacna
gramotnost vizualna gramotnost
Matemat’ika apraca matematicka titatel'sk4 gramotnost
s informaciami a informaticka L, X
, digitalna gramotnost
gramotnost
= . . . finan¢na gramotnost
Clovek a priroda prirodovedna g
gramotnost ob¢ianska gramotnost’
Clovek a spolo¢nost  spolocenskovedna medialna gramotnost
gramotnost interkultdrna gramotnost

Clovek a svet prace

technicka a profesijna
gramotnost

Umenie a kultura

umelecka gramotnost

Zdravie a pohyb

zdravotna a pohybova

environemntalna gramotnost

socialna a emocionalna
gramotnost

gramotnost

(Zdroj: viastné spracovanie podl'a Stdtneho vzdeldvacieho programu ... 2023)

vztah ¢loveka k dolezitym javom, spolocenskym hodnotam i k sebe sa-
mému. Ide o akysi vnitorny riadiaci mechanizmus osobnosti, ktory sa
podiela na obvyklom spravani sa ¢loveka. Formovanie hodnét, posto-
jov i charakteru by malo byt sucastou vSetkych aktivit Skoly, sticastou
formalneho, neformalneho i skrytého kurikula skoly. (Darak, Ferencova
& Sut'akova, 2007).

Podla statneho vzdelavacieho programu pozostava oblast charakte-

ru zo siedmich komponentov:

moralne vedomie - spité so schopnostou reflektovat a regulovat
vlastné prezivanie na zaklade moralnych hodnét;

tazba po poznani, zvedavost a otvorenost, aktivne vyhladavanie
nového poznania, ale aj intelektualna pokora, a rastové nastavenie
mysle (hl'adanie rieSeni, pozitivne nastavenie mysle na prekonavanie
prekazok a dosahovanie ciel'ov);

stato¢nost - rozhodnost a vytrvalost v konani dobra;

odolnost - nasledovanie vlastnych rozhodnuti konat dobro aj na-
priek prekazkam;

ucta k druhym - schopnost komunikovat' slusne a prejavovat' v ko-
munikacii respekt voc¢i druhym I'ndom, dokazat ocenit hodnotu, pri-
nos a uspechy druhych;
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- spravodlivost - schopnost reSpektovat pravidla, zachovat osobnu in-
tegritu v konant;

- liderstvo - schopnost konat' s ohl'adom na spolo¢né dobro, organizo-
vat’ a podnecovat konanie druhych so zameranim na spolo¢né ciele,
byt dobrym prikladom pre inych.

(Statny vzdelavaci program ..., 2023)

Rozvoj metakognicie (Vzdelavacie Standardy. Metakognicia, 2023)
je schopnost’ ¢loveka premyslat a uvazovat o mysleni, vlastnych mys-
lienkovych procesoch a stratégiach poznavania a ucenia sa, ich moni-
torovanie, kontrola a regulacia. Délezité st dva konstitucné prvky me-
takognicie: kognitivne poznatky a kognitivna regulacia (Brown, 1987;
Flavell, 1979, in Ferencova & Kosturkova, 2020).

Kognitivne poznanie zahfia poznatky o poznavani, o sebe ako o po-
znavajucom subjekte, svojich silnych a slabych strankach v mysleni, ale
aj vedomosti o rieSenych ulohach, o réznych stratégiach poznavania
a ucenia sa a vhodnosti ich pouzitia.

Kognitivna reguldcia znamenda sposobilost pldnovat, monitorovat,
organizovat a hodnotit' vlastny poznavaci ¢i ucebny proces a jeho vy-
sledky.

Metakognicia spada do oblasti metaucenia alebo aj reflexie ucenia sa.
Mala by sluzit' na to, aby ziak dokazal analyzovat vlastny pokrok v uceni
sa, zvazoval moznosti vlastného rozvoja a kreoval plany na podporu
vlastného rozvoja. (Ferencova & Kosturkova, 2020).

Statny vzdelavaci program je koncipovany tak, aby umoziioval $ko-
lam dotvarat, adekvatne vlastnému zameraniu ¢i vizii, nielen obsah
aciele, ale aj organizaciu vyucovania. V rdmcovom uc¢ebnom plane, ktory
urcuje casové dotacie vzdelavacich oblasti alebo vyucovacich predme-
tov pre jednotlivé vzdelavacie cykly a vymedzuje tyZdenny pocet vyuco-
vacich hodin sa rata s jednou vyucovacou hodinou, ktord ma 45 minut.
Zaroven je vSak vytvoreny priestor, a najma v prvych dvoch vzdelava-
cich cykloch sa odporuca, aby skoly vyuzivali aj iné formy vyucovania,
napr. blokové alebo projektové vyucovanie ¢i badatel'ské ucenie sa, ktoré
vo vacSej miere zodpoveda aj poziadavke prepdjania obsahov vzdelava-
nia
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1.4 Tvorba skolského vzdelavacieho programu

Novy Statny vzdelavaci program pre zakladné vzdelavanie bude do $kol
zavadzany postupne a jeho celoplo$né zavedenie sa o¢akava od septem-
bra skolského roka 2026/2027. Pre Skoly tak vznika povinnost zosula-
dit' Skolské vzdelavacie programy s novym Statnym vzdelavacim progra-
mom, ale zdroven sa otvara aj moznost realizovat zasadné a zmysluplné
zmeny. Skolsky vzdelavaci program v$ak musi byt pripraveny spolo¢ne,
ako funkény dokument podrobeny skiimaniu, overovaniu a revizii, aby
zodpovedal skuto¢nym potrebam skoly a odpovedal na otazky: o, preco
a ako ucit, aby vzdelavanie v $kole zodpovedalo potrebam 21. storocia.
Skolsky vzdelavaci program je zavaznym dokumentom, podla kto-
rého sa uskutociiuje vychova a vzdelavanie v konkrétnej skole. Je vy-
davany riaditelom Skoly po prerokovani pedagogickou radou Skoly
a jeho tvorba je kolektivnou pracou zamestnancov skoly. Podla zdkona

v

€. 245/2008 Z. z. obsahuje nasledovné naleZzitosti:

- nazov vzdelavacieho programu,

- ciele vychovy a vzdelavania,

- stupen poskytovaného vzdelavania,

- vlastné zameranie Skoly (v strednych Skolach aj profil absolventa),
- dlzku $tudia a formy vychovy a vzdelavania,

- ucebny plan,

- ucebné osnovy,

- vyucovaci jazyk,

- hodnotenie deti a Ziakov.

Tak, ako je Statny vzdelavaci program vytvoreny pre zakladnu skolu
ako jeden dokument, Skola si méze vytvorit svoj Skolsky vzdelava-
ci program ako jeden komplexny dokument pre celd $kolu. Jeho sucas-
tou mdze byt dokonca aj program Skolského zariadenia, napr. $kolského
klubu detf, ¢o zdéraziiuje integrovany charakter kurikula.

Tvorba Skolského vzdelavacieho programu je pomerne naroc¢ny
tvorivy proces, ktory by nemal byt realizovany povrchne, len preto, aby
Skola vypracovala dokument podla platnej legislativy. Mal by to byt do-
kument, ktory naozaj odraZza spolo¢nu koncepciu fungovania skoly, jej
realne potreby, viziu, ciele a postupy na ich dosiahnutie. Skolsky vzde-
lavaci program by mal byt dokumentom, ktory sliZi skole a jej zamest-
nancom ako dolezity orientacny material pri realizacii vychovno-vzde-
lavacieho procesu. Odpoveda na otazky: o aku Skolu ide, kam smeruje,
¢o ponuka a preco, ako to chce dosiahnut a ako zisti, ¢i st jej vizie a ciele
skuto¢ne napliané.
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Jeho tvorba si preto vyZaduje jednak poznanie Skolského zakona
a Statneho vzdelavacieho programu ako vychodiskovych ¢i ramcovych
dokumentov, jednak dobré manaZovanie jednotlivych krokov, ¢innosti,
timovej prace, ale aj pedagogické myslenie, didaktické znalosti, otvore-
nost zmendm a kreativitu tvorcov pri jeho tvorbe.

Tvorba Skolského vzdeldvacieho programu je spoloCny, otvoreny
a dynamicky proces, ktory by mal odrazat vonkajsie poZiadavky, ale aj
vnudtorné potreby Skoly. Patri do oblasti strategického planovania, ktoré
predstavuje suhrn postupov vedudcich k formovaniu budicnosti Skoly.
Strategické planovanie je spaté s otazkami:

- Co chceme ako $kola robit?

- Kam sa chceme dostat’?

- Coje moZné a potrebné robit’?
- Co sme schopni urobit’?

- Co budeme robit?

(obr. 3)
Co sme schopni Co mézeme a je
robit? potrebné robit?
vnutorné silné a slabé prilezitosti a
stranky obmedzenia

Co urobime?
stratégie, ciele, plany,
milniky, indikatory
uspechu

Co budeme robit’?
poslanie, hodnoty,
vizia

Obrazok ¢. 3 Diagram strategického planovania
(Zdroj: Zelendkovd, 1998)

Medzi doélezité fazy tvorby Skolského vzdelavacieho programu podla
nasich odporucani patri (bliZSie pozri Priloha A):

1. Uvedomenie si potreby zmeny, vytvorenie pracovnych timov a zave-
denie informacného systému.
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2. Formulovanie spoloCnej vizie, poslania, hodnét; analyza stavu Skoly,
jej potrieb a identifikacia stratégii a ciel'ov.

3. Stanovenie profilu absolventa (povinné iba pre kurikulum strednej
Skoly) a rozpracovanie cielov Skoly na troven jednotlivych cyklov
vzdelavania.

4. Tvorba ucebného planu skoly.

5. Tvorba ucebnych osnov vyucovacich predmetov alebo vzdelavacich
oblasti.

6. Stanovenie sposobu overovania ocakavanych vysledkov vzdelavania.

Ak ma byt Skolsky vzdeldvaci program zmysluplnym a funkénym do-
kumentom a vychodiskom efektivnych zmien, je potrebné splnit urcité
predpoklady:

Prvym krokom pri tvorbe Skolského vzdelavacieho programu je uve-
domenie si potreby zmeny a vzbudenie zaujmu o spolupodielanie sa na
jeho tvorbe. Podla Fullana, Cuttressa & Kilchera (2005, s. 55) je potreb-
né chapat proces zmeny ako vytvorenie podmienok pre neustdle skvalit-
riovanie so zdmerom vytrvat'a prekonat nevyhnutné prekdzky reformy. Ide
o podporu inovativnosti, nie iba jednorazovu inovaciu.

Ako uvadzaji autori Sutdkova, Ferencova & Istvan (2019, s. 59),
zmena v prostredi $koly nie je jednoduchd a casto nardZa na obmedzenia
a odpor. Medzi zakladné obmedzenia patria:

- klima Skoly (pocit bezpecia, vzajomna komunikacia, dovera/nedove-
ra, vztahy),

- Stylriadenia/vedenia skoly (praca s mocou, participacia na rozhodo-
vani, podpora vedenia),

- kultdra Skoly (hodnoty, normy, spravanie, postoje, typ kultary),

- formalne obmedzenia skoly (legislativne dokumenty, filozofia Skoly,
kontrola a hodnotenie, zriadovatel’).

Odpor ku zmendm moéZe mat réznu intenzitu a pri¢iny. Armstrong
(2002, s. 252) identifikoval hlavné pri¢iny odporu:

- obavy z nového - strach z narusenia zabehnutej rutiny alebo sp6sobu
prace;

- ekonomické dovody a ohrozenie postavenia - strach zo straty presti-
Ze, zamestnania alebo zmeny kvalifikacie;

- obavy suvisiace so schopnostou - neistota, ¢i je mozné zvladnut nové
poziadavky, napr. zavadzanie technolégii alebo osvojenie novych
zrucnosti.
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Donnelly, Gibson a Ivancevich (1997, s. 590) uvadzaju d’alsie faktory:

- Nepochopenie a nedostatok dévery - ak 'udia nerozumeji dévodom
zmien, prirodzene sa im brania.

- Ro6znost pohladov a hodnoteni situacie - kazdy vnima ddésledky
a dopad zmien inak, ¢o ovplyvnuje ich postoj.

Pri zavadzani kurikularnych zmien sa rozvinuli koncepcie zamerané
na riadenie kultdry Skoly a organiza¢né ucenie (Fullan, 2007; Robinson,
Hohepa, & Lloyd, 2009; Hargreave, 2003; Leithwood et al., 1998; 1999;
Stoll & Bolam, 2005; Pol et al., 2005, 2013; Lazarova et al., 2016). Tieto
pristupy vnimaju proces zmeny v SirSom kontexte a zddraziiujui potrebu
nastavenia Skoly ako uc¢iacej sa organizacie.

Aj v slovenskych skolach sa najdu motivovani ucitelia, ktori budu od
zaciatku ochotni prevziat iniciativu a pracovat na tvorbe programu.
Dal$i mozu byt zo zac¢iatku neutralni alebo pasivni, no neskér sa zapoja.
Najdu sa vsak aj taki, ktori budu skepticki alebo v tplnej opozicii.

Kl'icovym krokom v prvej faze je spdsob, akym budu ucitelia obozna-
meni s potrebou zmeny. Délezité je vytvorit priestor pre spolo¢ny dia-
16g, nie nasilné presviedcanie ¢i direktivne prikazovanie. Zaroven treba
zabezpecit:

- Oboznamenie ucitelov s kontextom reformy kurikula, jej dovodmi
a cielmi.

- Priestor na otazky, dialég a konStruktivne navrhy.

- Jasné informdcie o casovom harmonograme tvorby kurikula.

Vytvorenim dévery a priestoru na spolupracu sa méze proces tvorby
Skolského vzdeldvacieho programu stat spolo¢nym usilim, ktoré bude
zmysluplné a smerujuce k potrebam skoly.

Formulovanie jasnej koncepcie a spolocnej vizie je kIicovym kro-
kom na ceste k systémovym zmenam v $kolach. Zdiel'ana vizia je doleZi-
tou stucastou strategického planovania a inovativnych zmien. Predsta-
vuje spolo¢nti predstavu o budiicnosti $koly a jej smerovani. Casto byva
charakterizovana ako stubor idedlov alebo idedlna predstava o buduc-
nosti Skoly (Dedouchova, 2001).

Pre dosiahnutie zmysluplnych, koherentnych a systémovych zmien je
nevyhnutné, aby bola vizia formulovana spolo¢ne zamestnancami skoly.
Len tak ju vSetci zamestnanci prijmu za svoju a budu sa citit zaangazova-
ni na jej realizacii. SpolutiCast na tvorbe vizie a déleZzitych strategickych
rozhodnutiach p6sobi ako motivacny faktor, ktory ovplyviiuje angaZo-
vanost zamestnancov pri implementécii cielov a napliani vizie §koly.
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Participacia na tvorbe vizie izko suvisi s decentralizaciou a demo-
kratizaciou riadenia Skoly. Zaroven podporuje procesy kooperacie, bu-
dovania dévery a otvorenej komunikacie. Tento pristup si vyzaduje tzv.
distribuované vedenie, ktoré zahfna Sirsie zapojenie ¢lenov skolského
timu do riadiacich procesov.

Distribuované vedenie je dolezitym faktorom zapojenia zamest-
nancov do procesu zmeny. Casto sa zamiefa s tzv. participativnym ve-
denim, ktoré vyvinuli Vroom a Yetton (1973, in Robbins & Coulter, 2004)
a neskor modifikovali Vroom a Jago (1988, in Robbins & Coulter, 2004).
Na rozdiel od participativneho vedenia vSak distribuované vedenie ne-
znamena len rozdelenie tloh medzi dal$ich I'udi. Skor sa spdja so zdiel’a-
nym vodcovstvom, kde sa podnecuje kolektivny intelekt, a rozhodova-
nie prebieha prostrednictvom spolo¢ného dialégu a timového kreovania
rozhodnuti.

Distribuované vedenie v podmienkach sic¢asnych $kél naraza na via-
ceré problémy. McBeath (2005) vo svojej $tudii konStatuje, Ze samotna
Struktuara $kél, ¢asto podporenad legislativnymi predpismi, brzdi rozvoj
tejto formy vedenia. Riaditel’ Skoly, ktory nesie zodpovednost za jej vy-
sledky vo vSetkych oblastiach, m6Ze mat obavy pri prerozdelovani ur-
¢itych funkcii. Casto pocituje tlak nielen zo strany zriadovatelov a ro-
dicov, ale aj zvnuitra - od kolegov a Ziakov. Orientacia vzdeldvania na
vysledky testov tento tlak eSte viac zvySuje. Nastavenim procesov dis-
tribuovaného vedenia prebera riaditel riziko, ktoré méze byt spojené
s delegovanim pravomoci.

Dal$im problémom je otazka dovery a akceptacie ucitel'ského poten-
cialu. Riaditel’ $koly ako hlavny lider musi cielene podporovat rozvoj
d’alsich potencidlnych lidrov z radov formdalnych aj neformalnych Struk-
tar. Harris a Chapman (2002) vo svojich vyskumoch poukazujd na to, Ze
praca s timami a prostrednictvom timov patri medzi kl'icové prvky ma-
nazovania zmien.

K stratégiam distribuovaného vedenia patria:

- tvorba timov,

- delegovanie pravomoci a zodpovednosti,

- podpora spoluprace a komunikicie,

- efektivny prenos informdcif,

- podpora profesijného rastu a vzdelavania prostrednictvom vytvara-
nia prilezitosti a vyziev.

Struktiira organizacie pri tomto type vedenia byva skér plocha ako
hierarchicka, ¢o podporuje flexibilitu a rychlejSie rozhodovanie.
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Vytvorenie pracovnych timov, ktoré sa budu podielat na tvor-
be sSkolského vzdelavacieho programu, je klicovym krokom pri jeho
tvorbe. Prax mnohych $kol ukazuje, Ze tvorba Skolského vzdelavacieho
programu casto zostava v rukach vedenia alebo malej skupiny ucitel'ov.
Mnohi ucitelia nie st s tymto dokumentom obozndmeni, ani s nim sto-
tozneni, ¢o vedie k jeho nefunkénosti v praxi. Kazdy ucitel’ Skoly by sa
vSak mal spolupodielat na tvorbe kurikuldrneho dokumentu, aby parti-
cipacia, angazovanost a zodpovednost viedli k vys$sSej pravdepodobnosti
jeho Gspesnej implementacie do edukacnej praxe.

Timy ucitel'ov na Skolach tradi¢ne existuju, predovSetkym na drovni
metodickych zdruZeni a predmetovych komisii. Ich spolupraca bude ne-
vyhnutnad pri tvorbe ucebnych osnov, ale mali by sa podiel'at aj na tvorbe
vizie, cielov, profilu absolventa a dalSich ¢asti Skolského vzdelavacieho
programu. Pre efektivne fungovanie sa odporuca vytvorit riadiaci tim
z angazovanych a tvorivych ucitelov, ktori budu lidrami jednotlivych
timov.

Timovi lidri by mali disponovat dobrymi didaktickymi a kurikular-
nymi spdsobilostami, koordinovat pracu timov a spolupracovat medzi
sebou a s vedenim Skoly. Cielom je vytvorit Skolsky vzdelavaci program
ako zmysluplny celok so systémom navzajom prepojenych casti a logic-
kou Strukturou.

Zavedenie informac¢ného systému a podpora spoluprace. Ucitelia
by sa mali dohodnut na zavedeni informacného systému, ktory bude slu-
Zit na vymenu informdcif, vedenie dokumentacie a spracovanie vznik-
nutych materidlov. Tym sa podpori spolupriaca medzi zamestnancami
Skoly a zlepsi sa organizacia prace.

Kooperacia a timové ucenie sa. Kooperacia znamena pripravenost
a schopnost aktivne a zodpovedne sa podielat na skupinovych pracov-
nych procesoch. Zahfna zdielanie vedomosti, reSpektovanie predstav
a nazorov ostatnych, dodrziavanie pravidiel a ststredenie sa na spoloc¢-
ny ciel’ (Belz & Siegrist, 2001). Little (1982, in Pol, 2007, s. 67) uvadza, Ze
pre spolupracujicich ucitelov su charakteristické tieto spravania:

- Diskutuju o vyucovacej praxi stale presnejsie a konkrétnejsie.

— Su pristupni hospitaciam kolegov a poskytuju si konstruktivnu spat-
nu vazbu.

- Spoloc¢ne planujy, vytvaraju, overuju a hodnotia vyucovacie materia-
ly.

- Uciasajeden od druhého.
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V prostredi Skoly je potrebné dostat kooperaciu na vyssiu droven,
aby sa stala prostriedkom vzajomného ucenia a podpory. MoZné formy
zahfnaja:

- Hospitacie na vyucovani spojené s reflexiou.
- Otvorené hodiny spojené s diskusiou.

- Integrované vyucovanie v blokovej vyucbe.
- Timové vyucovanie (co-teaching).

Senge (2007, s. 230) konstatuje, ze timové ucenie sa je procesom vyla-
dovania a rozvijania schopnosti timu dosahovat’ vysledky, po ktorych ¢le-
novia timu naozaj tizia. Tim by sa mal naucit vyuzivat svoj myslienkovy
potencial na rieSenie zlozitych problémov. Za zaklad timového ucenia sa
povazuje dialég a diskusiu. V ramci dialégu skupina skiima zloZité a ne-
lahké otdzky z réznych hladisk. Jednotlivci odstvaju platnost’ svojich pred-
pokladov, ale zase celkom volne svoje predpoklady vyjadruju. Vysledkom je
otvorené skiimanie, ktoré odkryva celkovii hibku skiisenosti a myslenia zui-
Castnenych, ale zdroveri dokdZe presahovat' ich individudlne ndzory (Senge,
2007, s.235). Kym v dialégu sa preskimavajui rézne nazory a vytvaraju sa
nové, v diskusii sa predkladaji a obhajuji ndzory a prijimajti rozhodnutia.

Podpora profesijného rastu a ucenia sa. Tvorba kurikula si vyza-
duje vysoku profesionalitu ucitelov, ktora je vysledkom ich neustaleho
profesijného rozvoja. Tento proces by mal byt zamerany na rozvoj di-
daktickych a kurikularnych spésobilosti (Porubsky, 2023).

Profesijny rozvoj by mal prebiehat najma kolaborativne, idedlne pria-
mo v prostredi Skoly, aby zodpovedal jej konkrétnym potrebdm a po-
trebam ucitelov a Ziakov (Sutakova, Ferencova & Rovianovd, 2019).
Tradi¢ny systém profesijného rozvoja, realizovany mimo $koly, ¢asto
nezodpovedal skuto¢nym potrebdm zamestnancov, ¢o viedlo k slabému
prenasaniu ziskanych poznatkov do praxe.

Dalin, Rolf & Kleekamp (1993, in Pol, 2007) uvadzaju, Ze cielom je
uciaca sa organizacia, ktora:

- Tvorivo reaguje na zmeny prostredia.

- Realizuje kurikularne zmeny priamo v skole.

- Podporuje zamestnancov prostrednictvom supervizie a timovej
prace.

- Zavadza inStitucionalizované procesy hodnotenia Skoly.
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Ticha (2005, s. 17) na zdklade Kima (1993) uvadza, Ze najefektivnej-
Sie ucenie prebieha priamo na pracovisku a realizuje sa v cykloch:

Skusenost ziskana v praxi.

Reflexia a hodnotenie skuisenosti.

Zovseobecnenie zaverov z reflexie.

Testovanie zaverov v praxi a ziskanie novej skisenosti.

W=

Tento cyklus vedie k myslienke prepajania tvorby kurikula s akénym
vyskumom (Saban, 2021).

Skolsky vzdelavaci program je vyznamny dokument, plan tvoriaci vy-
chodisko implementacie zmien v eduka¢nom procese. Jeho tvorba patri
do procesu analyzy a planovania v rdmci cyklu tvorby kurikula (pozri
ADDIE model, podkapitola 1.1). Skolsky vzdeldvaci program je otvore-
ny dokument, ktory je pravidelne revidovany, prehodnocovany, upra-
vovany v sulade so skuto¢nymi potrebami skoly, ucitelov, zZiakov, rodi-
¢ov Ci SirSej komunity. V nadvaznosti na vytvoreny Skolsky vzdelavaci
program su do edukacnej praxe zavadzané rozne zmeny a inovacie a ich
ucinnost sa systematicky overuje, reflektuje a vyhodnocuje. Planova-
nie a skimanie akcie/intervencie, jej u¢inkov za ucelom zefektiviiovania
edukacnej praxe je samou podstatou tvorby kurikula v jeho postmoder-
nistickom ponati. Skimanie akcie je zaroven podstatou ak¢ného vysku-
mu. Odtial aj jeho pomenovanie. BlizSie sa mu venujeme v dal$ich kapi-
tolach monografie.
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AKCNY VYSKUM AKO EFEKTIVNA
CESTA PEDAGOGICKYCH INOVACIi
A TVORBY KURIKULA

2.1 Inoviacie a zmena v pedagogickej praxi ucitel'ov a kol

Pojem inovacia/inovacie je pomerne Siroky. Pochadza z lat. innovare, ¢o
znamenad obnovit, alebo aj vytvorit nie¢o nové. Ide o pojem, ktory sa ob-
javuje v roznych oblastiach praxe a v r6znych disciplinach (Blattel-Mink,
2006), najcastejsie vsak v oblasti ekonomiky, kde je spaty najmé so zava-
dzanim novych technol6gii. Ako uvadzaju Tasiopoulou & Wastiau (2017)
termin nie je jednoznacne definovany. Najjednoduchsia definicia, avsak
nie celkom presnd, vymedzuje inovaciu v zmysle robit nieco inak. V so-
ciolégii je inovacia chapana ako vec, myslienka, metdda, sprdvanie chd-
pané ako novota a zdroveri aj ako proces implementdcie novoty meniacej
doterajsiu socidlnu situdciu. MoZno ju teda chdpat aj ako sucast’ socidlnej
zmeny. (NeSpor, 2017).

V pedagogike sa pojem zacal intenzivnejsie pouzivat v druhej polo-
vici 20. storocia, spoc¢iatku najma v suvislosti s obsahom vzdelania, ne-
skér v suvislosti s vyucovacim procesom, metédami, formami a dalsi-
mi metodickymiaspektami prace ucitela, so Skolou, Skolskym systémom
a pod. (Petlak, 2023). Pedagogickd inovdcia je jednou z foriem socialnej
inovacie. Inovdcie vo vzdeldvani predstavuji nové pedagogické koncepcie
a praktické opatrenia, ktoré st zamerané najmd na obsah a organizdciu
skél, vzdeldvanie, hodnotenie Ziakov, klimu Skoly priaznivi smerom k Zia-
kom a verejnosti, vrdtane uplatriovania novych technoldgii vo vzdeldvant.
Rézne inovdcie realizuju Standardné - klasické skoly aj alternativne Skoly.
(Priicha, Walterova & Mares, 2003, s. 85).

V didaktike su inovacie chapané ako déleZity element kvalitnej vyuc-
by, ako nové spdsoby, metddy interakcie medzi ucitel'mi a Ziakmi, ktoré
umoziuju efektivne dosiahnutie vysledku pedagogickej ¢innosti (Bek-
manova, 2019). Walder (2017) definuje pedagogické inovacie ako aku-
kol'vek novu vyucovaciu prax, ktord salisi od tradi¢ného sp6sobu vyuco-
vania s cielom zlepSenia ucenia sa Ziaka. RozliSuje socidlne a technické
aspekty inovacii. Socidlny aspekt sa spaja s inovaciami spatymi so sys-
témami podpory, koncepciami vyucovania, interdisciplinaritou a pod.
Technicka dimenzia zahf1ia pedagogické inovacie tykajtce sa nastrojov,
pedagogickych pristupov, stratégii a metéd. Béchard (2000, in Walder,
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2015) definuje pedagogicku inovaciu ako zdmernu Cinnost, ktorej cie-
I'om je zaviest nieco origindlne do daného kontextu, pricom adjektivum
pedagogicka znamen3, Ze zdmerom je zlepSenie ucenia sa ziaka. Tienken
(2013) pise o inovéacii ako 0o moZnom vysledku tvorivosti. Inovacie a kre-
ativita su si podla autora podobné v spdsobe nového myslenia. Inovacia
sa spdja aj s rieSenim problémov. Ide bud’' o rieSenie novovzniknutého
problému, alebo o rieSenie starého problému novym spésobom.

V sprave OECD (2012) sa uvadza, Ze inovativne vyucovanie je ¢asto
reakciou na konkrétne problémy alebo situdcie a mdze zahfriat rézne
aspekty. Pritom to, €o je inovativne v jednom kontexte, vinom byt nemu-
si. KomplexnejSie je obsah vymedzeny v Prirucke OECD pre inovativne
vzdeldvanie (OECD, 2017). Inovacie suvisia s/so: subjektami edukacie;
didaktickymi metédami a opatreniami; obsahom; postojmi, hodnota-
mi a kultirou vyucovania a u€enia sa; u¢ebnym prostredim, u¢ebnymi
zdrojmi a technolégiami.

Potreba inovacii vo vzdelavani viedla k formulovaniu vSeobecnych
ramcov, zasad a usmerneni pre inovacné stratégie vo vzdelavani. Napr.
Eurépska tnia uznala platnost Specifickych inova¢nych stratégii zame-
ranych na vzdeldvanie a zrucnosti ako zakladnu sucast vSeobecnych
inovalnych stratégii. V Manifeste tvorivosti a inovacie v Eurépe (Mani-
festo for ..., 2009) sa zddéraznuje potreba starostlivosti o kreativitu v pro-
cese celoZivotného vzdeldvania, kde ruka v ruke idu tedria a prax ... potreba
podporovat’ vedecky vyskum s cielom porozumiet’ svetu, zlepSovat’ Zivoty
ludi a stimulovat' inovdcie ... (OECD, 2016, s. 29).

Z hl'adiska podpory inovacif je vyznamny aj projekt OECD/CERI Ino-
vacné vzdelavacie prostredia, kde boli skimané podmienky, formy, zasa-
dy a politiky redizajnovania $kolstva na mikro, mezo a metauirovni a kde
sa okrem iného zdoraziuje redukcia Standardizacie a posiliiovanie ino-
vacii. Zaujimavé je prave spojenie stimulacie inovaci{ s redukciou Stan-
dardizacie. Prave ta totiZ oklieStuje autonémiu ucitelov a $kdl, vytvara
systémovy tlak, ktory je bariérou tvorivosti a zavddzania zmien zaloZe-
nych na skuto¢nych potrebach praxe, ucitelov, $kol.

Zdoraziuje sa predovSetkym kreovanie $kdl ako uciacich sa organi-
zacii, v ktorych l'udia méZu systematicky rozvijat svoju schopnost tvo-
rivého myslenia a konania ako jednotlivci i ako ¢lenovia timov, v ktorych
sa spolo¢ne ucia ucit sa (Bartdk, 2006). Senge charakterizuje uciacu sa
organizaciu ako taku, v ktorej l'udia sdstavne rozsirujd svoje schopnosti
vytvarat vysledky, ktoré si Zelajd, kde dominuji nové a expanzivne spo-
soby myslenia, kde sa slobodne formuluju kolektivne aspiracie, kde sa
I'udia stistavne ucia, ako sa ucit spoloc¢ne (Senge, 2007). Pre takéto Skoly,
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resp. kultiru $kél je typicka: vzajomna spolupraca, zdielané presved-
Cenie o nutnosti profesijného rastu, normy vzajomnej podpory, viera
v Cestny, Uprimnd spatnd vazbu, neformalne zdielanie ndpadov a ma-
teridlov, reSpekt k myslienkam kolegov, podpora riskovania, povzbu-
dzovanie k otvorenej diskusii o problémoch, zdielana oslava tspechu,
ocenlovanie Ziakov, zavazok pomdahat im (Pol et al., 2005, s. 29). Ucia-
ca sa organizdacia je chapand ako organizacia, ktora kontinudlne inovuje
samu seba prostrednictvom takych procesov ako je adaptdcia, ucenie sa,
zmena (Jamali, Khoury & Sahyoun, 2006). K jej kIticovym charakteristi-
kam patri: posilnenie pravomoci; dévera; komunikacia; oddanost; flexi-
bilita; timova praca.

Snaha o pedagogické inovacie nie je vidy UspeSna. Existuje viace-
ro prekazok, ktoré inovativne procesy brzdia. V odbornej literatire su
kategorizované do Styroch oblasti. Prekazky suvisiace s pedagégom,
technické prekazky, tazkosti na strane Ziakov, problémy s hodnotenim
Ziakov, prekazky spojené s disciplinou a prekdzky spaté s inStittiiciou
(Walder, 2015). Na druhej strane, inovacie sd uspesné, ak sa samotny
pristup k inovaciam, spolo¢na strategicka orientdcia, starostlivé riade-
nie inovacii a podmienky navzajom podporuji. Uspech inovacii je dalej
podmieneny suportivnou kultirou (motivovani l'udia, otvorena komu-
nikdcia, participativne procesy, tvorivé prostredie) a ak st zabezpecené
organizacné Struktuiry a procesy, ktoré podporujui inovacie (plocha hie-
rarchia, autonémne timy, dovera, interdisciplinarna spolupraca, prime-
rany dizajn procesov, rutiny a ritudly, ktoré podporuju inovacie).

2.2 Charakteristika ak¢ného vyskumu

Existuje ¢oraz viac dékazov o tom, Ze jednou z efektivnych ciest peda-
gogickych inovacii je realizacia akéného vyskumu ucitelmi v skolach.
V literattre najdeme mnoho definici{ akéného vyskumu. Zvacsa sa zhod-
nu v tom, Ze je to metodologicky €i vyskumny postup, ktory sluzi prak-
tikom na rieSenie problémov, s ktorymi sa v praxi stretavaju. Edukac¢ny
akény vyskum slizi ucitel'om alebo SirSie pedagogickym a odbornym za-
mestnancom na rieSenie problémov, ktoré vyplyvaju z edukacnej praxe,
umoziuje im hl'adat lepsSie spdsoby vyucovania a ucenia sa Ziaka. Napr.
Yildirim a Simsek (2016, s. 307) piSu, Ze akény vyskum realizuje prak-
tik, ktory spravidla pracuje vo vzdeldvacej inStitdcii, bud’ priamo sam,
alebo spolu s vyskumnikom vykonava vyskumny proces s cielom po-
chopit’ a vyriesit uz existujuci problém. Akény vyskum tak predstavuje
,vnatorné skimanie“ a rieSenie problému tymi, ktorych sa problémova
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situdcia bezprostredne tyka, nie vonkajsi zasah externych odbornikov
(Aksoy, 2003, in Saban, 2021). Vyznacuje sa niekol'’kymi déleZitymi cha-
rakteristikami, ktoré pribliZujeme d’alej v texte.

Ukotvenie v praxi je jednym z defini¢nych znakov akéného vysku-
mu. Je to vyskum praktikov, ktori sa spolo¢ne podielaji na rieSeni prob-
lémov vyplyvajucich priamo z praxe. Takéto ponatie vychadza z tzv.
participativnej linie vyvoja ak¢ného vyskumu (Smith 2007), ktora pod-
poruje zapojenie praktikov do vyskumnych aktivit, ich Gcast na rieSeni
problémov vyplyvajucich z praxe. Hlavnym zdmerom je produkcia znalos-
ti o akcii - procesoch, ich pri¢indch a désledkoch, ktoré su interpretované
pohladom zvnutra zainteresovanych jedincov. Jednd sa o proces ucenia sa,
ktoré je sprostredkované konstruovanim znalosti vychddzajtcich zo subjek-
tivne reflektovanych skiisenosti a potrieb. Rola vyskumnika a skumaného
sa v priebehu vyskumu prekryva, dochddza k rovnomernému rozloZeniu sil
medzi praktikmi a akademikmi (Smith, 2007; McLaughlin, Hawkins & Mc
Intyre, 2004, in Richterova et al., 2020, s. 19). Tzv. participativny akény
vyskum posiva skiimanie od linearnych vztahov pri¢iny a u¢inku k zva-
Zovaniu kontextov skimaného problému (Chandler & Torbet, 2003; Kelly,
2005; Young, 2006). Bertram & Christiansen (2014) spdjaju participativ-
ny akény vyskum s rozvojom komunity, jeho ciel’ vidia umozZnit ¢lenom
komunity rieSit problémy, ktoré v danej komunite vznikaju. Vysledky
vSak potom nie sd zovSeobecnitel'né na SirSiu populaciu (¢o je ¢asto cha-
pané ako slabina akéného vyskumu), platia len pre Specificki skupinu
I'udi, Specificky kontext ¢i situdciu. Tento model skimania je preto vhod-
ny pre menSie skupiny l'udi angaZovanych do procesu zmeny ¢i inova-
cie organizacie (napr. Skoly). V tejto suvislosti byva tiez akény vyskum
oznacovany ako demokraticky (Maiter et al., 2008; Young, 1990). Pym
(1993) hovori o jeho dialogickom charaktere a spatosti s participaciou,
spolupracou a kolektivnou kontrolou. Vedie ucitelov k reflektovaniu
a kritickému prehodnocovaniu vlastnej praxe, ¢o je ddleZitou podmien-
kou navodzovania zmeny a zlepSovania praxe. Akény vyskum je pristup,
ktory umoZiiuje uc¢itelom transformovat vlastnu vyucovaciu prax.

Podstatnou charakteristikou participativneho akéného vyskumu je
zmena. Zdoraziuje sa v lom spolupraca a zapojenie profesionalnych
vyskumnikov s ¢lenmi urcitej organizacie pri skiimanf a transformova-
ni tejto organizacie. Ide o nepretrZity proces organizacného ucenia, vy-
skumny postup, ktory kladie déraz na spolo¢né ucenie sa, participdciu
a transformdciu organizdcie. (Greenwood et al., 1993, s. 175). Orlando
Fals-Borda (1977, in Kidwai et al., 2017) vymedzil participativny akény
vyskum ako vyskum, ktory zahfiia skimanie reality s cielom jej trans-
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formicie. Gillis & Jackson (2002, s. 264) ho chapu ako typ ak¢ného vy-
skumu, ako systematicky zber a analyzu udajov za ticelom prijatia opatre-
ni a uskutocnenia zmeny.

Pociatky participativneho akéného vyskumu sd spaté s menom Kurta
Lewina, ktory sa tieZ povazuje za zakladatela ak¢ného vyskumu. Prvy
krat pouZil pojem v roku 1944 v knihe Spolo¢né rozhodnutia a socialna
zmena. Mnohi autori chdpu akény vyskum ako nastroj socidlnej zmeny
(Greenwood & Levin, 1998; Koch & Kralik, 2006; McNiff & Whitehead,
2006). Ako uvadza Majernik (2013, s. 176) akcny vyskum pre svoju vhod-
nost’ na vyskum v teréne, svoju relativnu ekonomicku nendrocnost’ a kom-
patibilitu s dynamicky meniacim sa prostredim, ziskal vdcsiu popularitu
v aplikovanych disciplinach pracovnej a organizacnej psycholégie a ma-
naZmentu. Spaja sa s vyskumami riadenia organiza¢nej zmeny a ma-
naZzmentu skupin prostrednictvom skupinového rozhodovania (Majer-
nik, 2013). KIacova ulohu vsak zohrava aj pri zmenach vo vzdelavani,
v rozvoji ucitelov a vyucovania (Carr & Kemmis, 1986; Elliot, 1991). El-
liot (1991, s. 49) vymedzuje participativny akény vyskum ako formu tvo-
rivého odporu, pretoZe skér transformuje ako len zachovdva staru profesi-
ondlnu kulturu ucitelov. Primarnym cielom akéného vyskumu je podla
neho zmena vyucovacej praxe. Akény vyskum ako nastroj zlepSovania
vzdelavania, kurikula, profesijného rozvoja, vzdelavacej politiky zd6raz-
nuju aj Carr & Kemmis (1986). Edukaény akény vyskum chapu ako pro-
striedok, ktory umoZziuje ucitelom, rodi¢om, Ziakom, skolskej adminis-
trative spolo¢ne sa podielat na rozvoji a reforme vzdelavania.

Akény vyskum, aj ak je realizovany ako individudlny (konkrétny uci-
tel realizuje akény vyskum v konkrétnej triede), vZdy je zaroven zaloZe-
ny na spolupraci, je kolaborativny, pretoZe je v iom nevyhnutné spo-
lo¢né pozorovanie vyucovacieho procesu, dialdg, ¢i uz s kolegom alebo
expertom na skiimanie, napr. z univerzitného prostredia, spolo¢na re-
flexia a spatna viazba. Casto sa tiez hovori o tzv. kritickom priatelovi,
ktory (aj napriek tomu, Ze ma privlastok kriticky) nekritizuje, len po-
skytuje objektivnu spatnd vazbu, umoZiiuje viest dialdg, ¢i realizovat
spolo¢nt reflexiu. V tejto spolupraci vznika nové poznanie, poznanie na
kvalitativne vy$Sej drovni, ktoré sarodilen v dial6gu, kde jeho aktéri ne-
presviedcaju, nepolemizuji, nevyjednavaju, ale vyjadrujd svoje nazory
a pozorne nacuvaju ndzorom inych, aby dospeli k spolo¢nému poznaniu.
Dal$ou charakteristickou ¢rtou akéného vyskumu je teda kreovanie no-
vého poznania.

Tym, Ze prostrednictvom ak¢ného skiimania kreujeme nové pozna-
nie pririeSeni redlnych problémov praxe, ktoré nasledne do praxe imple-
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mentujeme a praxou overujeme, zaroven prindSame efektivne rieSenia,
iniciujeme pozitivne zmeny. Ak¢ény vyskum je teda prostriedkom skva-
lithovania praxe, jej inovacie.

Dal$ou doleZitou charakteristikou akéného vyskumu je jeho cyklic-
kost. Participativny akény vyskum je cyklicky proces zistovania faktov,
akcie, reflexie a vediici k dalsiemu skiimaniu a akcii pre dosiahnutie zmeny
(Minkler, 2000, s. 191). Je to systematicky proces pozostavajuci z urci-
tych etdp, ktoré ale nemaju linedrnu Struktaru. V procese akéného sku-
mania je mozné v pripade potreby niektoré etapy odstranit, nahradit,
alebo vykonat' sucasne. Zaroven sa vyskum mébze opakovat niekol'ko-
krat, pricom jednotlivé cykly na seba plynule nadvazuja. (Kuzu, 2009;
Gilirgiir, 2019, in Saban, 2021). Participativny akény vyskum, z angl. par-
ticipatory action research, sa spaja s akronymom PAR, ktory zaroven na-
znacuje zakladné cyklicky sa opakujuice fazy:

Planovanie a zmena (planning and change).

Akcia a pozorovanie procesu a nasledkov zmeny/akcie (acting and ob-
serving the process and consequence of change).

Reflexia procesov a dosledkov a nasledné preplanovanie, akcia a pozo-
rovanie, reflexia ... (Reflecting on these processes and consequences,
and then replanning, acting and observing, reflecting and so on ...).
(Kemmis & McTaggart, 2000, s. 595).

2.3 Cyklus akéného skimania

V odbornej literatire najdeme rozne modely ak¢ného vyskumu (Kemis
& McTaggart, 1982; McKernan, 1988; Calhoun, 1994; Riding et al., 1995;
Elliot, 1999; Ferrance, 2000; Macintyre, 2000; O'Leary, 2004; Mert-
ler & Charles, 2005; Mertler, 2006; Piggot-Irvione, 2006; Stringer, 2008;
Mills, 2011; Lambirth et al., 2019; Saban, 2021). Uvedieme aspoi niektoré.

V akénom vyskume identifikujeme cykly, ktorych zakladna Struktu-
ra pozostava z pozorovania skusenosti, jej reflexie, planovania zmeny, jej
realizicie a znova pozorovania, reflexie ... (Kemmis & McTaggart, 2007).
(Obr. 4).

Podobny modelu Kemmisa & Mc Taggarta (2007) je model Coghla-
na & Brannicka (2001), ktory nac¢rtava cyklicky sa opakujuice fazy diag-
nostikovania, planovania zmeny, realizacie zmeny, hodnotenia a reflexie
v troch iteraciach (identifikacia problému, intervencia a evalvacia inter-
vencie).
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Reflexia

Cyklus 1

Pozorovanie

Imeneny

Cyklus 2

Pozorovanie

Obrézok ¢. 4 Spirala akéného vyskumu
(Zdroj: Kemmis & McTaggart, 2007, s. 278; in Mikusovd & Sotdk, 2013)

Model O‘Leary (2004, s. 141) znazornuje akény vyskum ako $piralo-
vity proces zdoraziujic kreovanie nového/kvalitnejSieho poznania po-
stupne cez cykly Spiraly. Kazdy cyklus je realizovany cez pozorovanie
(observe), reflexiu (reflect), planovanie (plan), akciu (act). (Obr. 5).

observe

(research/data collection) \

act reflect
(implementation) (critical reflexivity)

~— il

(strategic action plan)

observe \

act reflect

‘&‘ plan 4—//

observe —
//’ _\
act reflect
Woee — plan - ——

etc.

Obrazok ¢. 5 Model ak¢ného vyskumu podla O‘Leary (2004, s. 141)
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Susmanov model (1983) definuje akény vyskum v piatich krokoch:
vstupné definovanie problému; kolektivne postulovanie moZnych riese-
ni; vyber jedného rieSenia a spracovanie akéného planu; implementiacia,
monitorovanie rieSenia a zaznamenavanie dat; analyza a interpretdacia
ziskanych dat; upresnenie problému; ak¢éné planovanie ... Kroky sa opa-
kuju, kym sa problém uspokojivo nevyriesi. (Obr. 6).

Diagnéza

Identifikovanie/
definovanie
problému

Akéné
planovanie
Zvazovanie

alternativnych
sposobov akcie

Spresnené
ucenie
Identifikovanie
hlavnych zisteni

Hodnotenie Akcia

Skimanie Selektovanie
nasledkov akcie sposobov akcie

Obrazok ¢. 6 Model ak¢ného vyskumu podla Susmana
(Zdroj: Susman, 1983, s. 95-113)

Pre esSte lepSiu ndzornost a pochopenie uvadzame aj podrobny model
Elliota (1991, s. 70-88), ktory vychadza z modelu Kurta Lewina. Elliot
pise o cykloch ak¢ného vyskum, z ktorych kazdy pozostava z nasle-
dovnych krokov: identifikovanie pociatocnej myslienky; rekognoska-
cia (reconnaissance); plan (v krokoch skimania); implementacia planu
(jednotlivych krokov); monitorovanie implementacie a efektov; rekog-
noskacia (reconnaissance); revidovanie myslienky; zmeneny a doplneny
plan; implementacia dalSieho kroku ... (obr. 7). Tento model povaZujeme
za inSpirativny aj z toho dovodu, Ze zdoéraznuje vyznam fazy, ktoru El-
liot oznacuje ako reconnaissance (rekognoskacia, prieskum), ¢o by sme
mohli do slovenciny prelozit’ ako preskiimavanie alebo podrobny opis,
kriticka analyza, vysvetlenie a interpretacia situacie na zaklade skuse-
nosti, doterajSieho poznania i Stadia literatury.
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CYKLUS 1

CYKLUS 2

CYKLUS 3

vstupna idea

reconnaissance

vSeobecny plan

krok 1

krok 2

krok 3

implementécia kroku 1

monitorovanie

reconnaissance

revidovanie vSeobecnej idey

upraveny plan

krok 1

krok 2

krok 3

monitorovanie

reconnaissance

implementacia
dalsieho kroku

monitorovanie

reconnaissance

revidovanie vSeobecnej idey

upraveny plan

krok 1

krok 2

krok 3

implementacia
dalsieho kroku

Obrazok ¢. 7 Model ak¢ného vyskumu podla Elliota (1991, s. 71)
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Kazdy z uvedenych modelov v prvom rade zachovava cyklicky cha-
rakter akéného vyskumu a jeho postupny vyvoj azZ do bodu, kedy je vy-
skumnik s rieSenim, resp. efektom intervencie relativne spokojny. Mode-
ly umoziuju vytvorit prvotnd predstavu o tom, ako je asi akény vyskum
realizovany.

Na zaklade skusenosti a analyticko-syntetického spracovania roz-
nych modelov cyklu akéného skiimania prezentujeme vlastné pona-
tie zakladnych faz akéného skiimania a bliZSie popiSeme jeho fazy. Vy-
medzujeme akény vyskum v tychto fazach: 1. analyza, 2. planovanie,
3. akcia/implementdcia, 4. evalvacia a reflexia. Vztah medzi tymito fa-
zami znazorinuje obrazok (obr. 8). Nejde o striktné vymedzenie. Flexibi-
lita realizacie ak¢ného vyskumu sa prejavuje v tom, Ze jednotlivé fazy sa
rozne prelinaji, mézu sa striedat. V modeli je Specificky naznacend pozi-
cia procesu evalvdcie a reflexie, ktoré sa prelinaju celym procesom sku-
mania, priebezne, aj v zavere ako sumativna evalvacia a reflexia.

analyza a hodnotenie
identifikacia problému a vyskumnej

otazky, rekognoskacia, stidium

literatury, spractivanie udajov

v

evalvacia,
reflexia
vyhodnocovanie, reflexia
procesu a vysledkov,
realizacia rozhodnuti,
diseminacia

planovanie
spracovanie v§eobecného planu,
akéného planu vyskumu s ¢asovym
harmonogramom, dizajn a vyvoj

akcia
implementacia ak¢nej tedrie,
pozorovanie, zber udajov

Obrazok ¢. 8 Cyklus ak¢ného vyskumu

(Zdroj: vlastné spracovanie)

Schematické znazornenie procesu akéného skimania je zjednodu-
Sené, nemozno ho vnimat fixne a striktne. Ako sme uZ uviedli, samot-
ny akény vyskum je proces variabilny, prave preto je tazké ho ,vtesnat“
do schémy. Zarovern je potrebné ho vnimat v postupnosti a nadvaznosti
cyklov ak¢ného skiimania, ¢o znamena, Ze zakladny cyklus sa prehlbuje
a opakuje v postupnom spresiiovani samotného problému, akénej tedrie
a planu i samotnej implementacie az kym nie sme s vysledkami spokoj-
ni (obr. 9).
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/ cyklus 1 >

‘ cyklus 2

"~
=)

Obrazok ¢. 9 Nadvaznost cyklov akéného skiimania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Pre lepSiu a konkrétnejsiu predstavu proces ak¢ného skimania bliz-
Sie popiSeme.

1. Identifikacia problému alebo urcenie oblasti zamerania. Ak¢ny
vyskum sa zacina priamo v praxi, vaimanim problémov praxe ¢i po-
treby jej zmeny. Faza analyzy a hodnotenia v prvom cykle ak¢ného
sklimania, teda pri vstupe do akéného vyskumu, zacina identifikaciou
problému alebo urcenim oblasti zamerania. V tejto faze sa identifiku-
je konkrétny problém, ktory je potrebné riesit, alebo oblast, ktorou je
potrebné sa zaoberat v zaujme jej zlepSenia. Niekedy sa najprv urci ob-
last zamerania, napr. motivacia Ziakov a v ramci sa nej sa presne defi-
nuje problém alebo téma, ktor je potrebné riesit. Témy sa méZu tykat":

a)

b)

d)

zlepSovania Ci rieSenia problémov, ktoré ucitel’ vo svojej praxi
vnima (napr.: nizka droven motivacie zZiakov na vyucovani; nizka
uroven schopnosti Ziakov prepajat informacie ré6znych tém; prob-
lémy v komunikacii s rodi¢mi Ziakov a pod.);

zavadzania inovacii vyplyvajucich zo vzdelavania ucitelov v $ko-
lach (napr.: diferencované vyucovanie; formativne hodnotenie,
tvorba komplexnych tloh a pod.);

Skoly ako celku, jej kultiry, zmeny na uciacu sa organizaciu (napr.:
podpora spoluprace ucitelov v $kolach; timové ucenie sa ucitel'ov;
kreovanie profesijnych uciacich sa komunit a pod.);
implementacia inovacii vyplyvajicej z novych politik alebo aktual-
nych vyskumnych zisteni (napr.: kreovanie kurikula podla nové-
ho Statneho vzdelavacieho programu; tvorba ucebnych osnov pre
vzdelavacie oblasti; adaptacia nového ramca pre hodnotenie a pod.).
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Formulovanie vyskumnej otazky. Vyskumna otazka je spdsobom
vyjadrenia toho, ¢o konkrétne chceme v ramci témy skiimat, na co
je potrebné najst odpoved. Pre akény vyskum je typicka otazka Ako?
V ak¢nom vyskume sa nepytame prioritne na stav veci, ale na to, ako
veci zlepsit. Konkrétne sa moZeme napr. pytat: Ako zvysit’ motivdciu
Ziakov na vyucovani matematiky v piatom ro¢niku? Ako méZem ako ria-
ditel’ podporit spoluprdcu medzi zamestnancami Skoly? Ako implemen-
tovat' formativne hodnotenie do vyucovania matematiky v 6. rocniku?
Ako zlepsit schopnost’ Ziakov prepdjat’ ucivo réznych tematickych celkov
vo vyucovani bioldgie v 8. rocniku? Ako zaviest kooperativne vyucovanie
do vyucovania na 1. stupni ZS?

. Prieskum/rekognoskacia/reconnaisance. V tejto faze sa vo vzta-

hu k oblasti, ktord chceme skimat, vykond podrobnejsia analyza
problémovej oblasti v konkrétnom kontexte, hl'adaji sa mozné pri-
¢iny problému a nasledne aj vhodné stratégie riesenia. Ide o tzv. ex-
ploracnu cast vyskumu, kedy sa snazime o probléme ¢i situacii do-
zvediet ¢o najviac. Pozorujeme vlastné vyucovanie s ohladom na
skiimant oblast' v snahe dozvediet sa o najviac a popisat problém co
najdetailnejsie, realizujeme rozhovory s kolegami, pytame sa na ich
vnimanie danej situacie ¢i problému, moznych pricin, pripadne sku-
senosti s problémom ¢i zavadzanim inovacie (skimame napr. ktorych
Ziakov sa problém tyka, kedy je problém najzretel'nejsi, ako problém
vnimaju Ziaci, ako ho vnimaju ini ucitelia, aké st ich sktisenosti, ¢o ro-
bili v podobnej situdcii a pod.). Zaroven je potrebné ziskat informacie
Studiom odbornej literatury.

. Stidium relevantnej literatiiry. Relevantna teda stivisiaca literatira

je jednoducho povedané akykol'vek dostupny zdroj informacii, ktory
pomdze lepSie pochopit’ ¢i objasnit vyskumnu tému. MézZe ist o r6zne
odborné knihy, ¢asopisy, prirucky pre skoly ¢i ucitel'ov, dokumenty,
webové stranky a pod. Tieto informdacie st dobleZité pre presnejSiu
$pecifikaciu problému, akénej tedrie, vytvorenie vhodného dizajnu
vyskumu, vyber vhodnych nastrojov, metéd skimania a ¢o je najddle-
ZitejsSie, umoziuje prepojit tedriu a vyskum s konkrétnou praktickou
situdciou v konkrétnej triede, Skole, praxi konkrétneho ucitela.

. Vypracovanie planu vyskumu. Plan vyskumu zahfna popis toho,

kto, kedy a ¢o bude robit podla stanoveného ¢asového harmonogra-
mu. Koshy (2010) odportuca vypracovat si plan akéného vyskumu
vo forme planovacieho harku, ktory je potom vhodné prediskutovat
v kolektive.
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Tabul'ka ¢. 3 Planovaci harok

Témou projektu je ...

V tejto chvili mozno budete mat’ len vseobec-
nu predstavu o oblasti, ktori chcete skiimat.

Preco chcete skimat tito oblast’?

Dévody skimania méZu byt rézne. Mozno
ste o téme nieco poculi, alebo ste o nej ¢itali.
MozZno potrebujete zmenu vo svojej vyucova-
cej praxi. Téma méZe byt podmienend aj zduj-
mom skoly i vzdeldvacou politikou.

Su vase plany realizovatel'né?

S akymi vyzvami sa méZete stretniit? Ne-
dostatok ¢asu? Nepochopenie a nizka miera
podpory a spoluprdce kolegov? Urobte si zo-
znam.

Napiste si pracovny nazov vasho
projektu.

Aka je vasa vyskumna otazka
alebo aspekt, ktory mate v amysle
skimat?

Co viete o téme, ktort chcete
skimat?

Formulujte ndzov, ktory jasne reprezentuje
vase vyskumné zdmery.

Sem si méZete zaznamenat' vsetky informd-
cie, ktoré o téme mdte. MoZete si vytvorit
konceptudlnu mapu.

Kde budete hl'adat literattru?
Kto bude zapojeny do vyskumu?
Aky je Casovy harmonogram?
Ktoré etické aspekty je potrebné
zabezpecit?

Urobte si zoznam vsetkych zicastnenych: ko-
legov, Ziakov, rodicov, externych hodnotite-
lov.

Vytvorte realisticky ¢asovy pldn.

Co potrebujete zabezpecit z hladiska etiky
vyskumu?

Aké data potrebujete? Preco ich
potrebujete?
Ako ich ziskate?

Napiste si zoznam ddt, ktoré potrebujete
a zdévodnite, preco ich potrebujete a aké me-
tody na ich zber pouZijete.

Aké st mozné vysledky skimania?

Napiste si zoznam moznych benefitov a vy-
sledkov vyskumu, pre seba, pre ludi, s ktory-
mi pracujete, alebo ktorych ucite, pre $kolu.
MézZete si tieZ zapisat, k akému novému po-
znaniu by ste mohli dospiet’ a ako toto pozna-
nie budete zdielat’s inymi.

Aka je vasa vyskumna otazka?

Je mozZné, Ze po zodpovedani predoslych otd-
zok svoju vyskumnu otdzku preformulujete.
Ak aj nie, je uZitocné si ju na tomto mieste na-
pisat.

(Zdroj: Koshy, 2010, s. 69, in Ferencovd, 2023)
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Elliot (1991) rozlisuje vSeobecny plan, ak¢ny plan a ¢asovy harmono-

gram.

VSeobecny plan by mal zahfnat:

- prvotnu vychodiskovd myslienku vyskumu, ktora sa neskér moze
eSte upresnit;

- myslienku, ktora sa tyka toho, Co je potrebné zmenit alebo urobit
na rieSenie problému alebo vylepSenie situacie, ktorou sa vyskum
zaobera; tuto myslienku je mozné formulovat v podobe akcnej
tedrie (dizajn);

- vyjadrenie vo vztahu k tomu, s kym bude potrebné o vyskume dis-
kutovat, kto bude zapojeny, koho sa bude vyskum tykat, komu je
potrebné vyskum objasnit’ a pod.;

- sumar zdrojov a podpornych materidlov, ktoré budu pre realizaciu
vyskumu potrebné;

- vyjadrenie vo vztahu k etickym aspektom vyskumu.

AKény plan potom v nadvaznosti na vSeobecny plan zahfna postup-
nost krokov, ktoré budu vo vyskume realizované, resp. postupnost
implementdacie intervencie, ako, s vyuzitim akych metéd, v akych c¢a-
sovych intervaloch a pod. budu tieto postupy monitorované a vyhod-
nocované.

Pre lepSiu prehl'adnost Elliot (1991) odportca aj spracovanie ¢asové-
ho harmonogramu jednotlivych cyklov ak¢ného skimania v podobe
tabul'ky (tab. 4).

DoélezZitou stcastou planu je formulovanie tzv. akénej tedrie. Akéna
teodria predstavuje predpokladané riesenie, hypoteticky vyrok, pred-
poklad o o¢akavanej zmene edukacnej praxe. Ak¢na teodria je pred-
poklad o tom, aké zmeny planovana intervencia navodi v edukacnej
praxi. Nie je nemenn4, naopak, v kazdom cykle ak¢ného skiimania sa
precizuje, meni, az kym neddjde k ocakavanej zmene. Aby bola akéna
tedria overitel'na, musi byt operacionalizovana, teda musi presne po-
pisat, ako bude v praxi intervencia realizovana. Ak napr. predpokla-
dame, Ze uplatnenim konstruktivizmu (dizajn vyucby) vo vyucovani
zlepSime schopnost Ziakov kriticky mysliet, potom musime upresnit,
¢o znamena uplatnit’ konstruktivizmus vo vyucovani, o konkrétne
budeme v praxi robit. Istym upresnenim by mohlo byt: Ak budeme
vyucovanie realizovat’ prostrednictvom stratégie EUR a vo vdcsej miere
budeme na hodindch vyuZivat prdcu s textom, zvysi sa urovern kritic-
kého myslenia Ziakov. Takto formulovana ak¢na tedria dava trochu
konkrétnejsiu predstavu, d’alej je vSak potrebné presne popisat a na-
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Tabul'ka €. 4 Priklad harmonogramu jedného cyklu akéného skimania

Tyzden Aktivita

Cyklus 1 1 objasnenie vychodiskovej myslienky
2
3 rekognoskacia
4
5 pisanie analytickej spravy a zaciatok pisania vSeobecného
6 planu
7 spracovanie prvotného navrhu vseobecného planu
8 prediskutovanie vS§eobecného planu s kolegami/

zainteresovanymi osobami
9 spracovanie akéného planu, resp. implementacie
10 intervencie (kroky v tyzdni 11 - 14)
11
12 intervencia, zber dat, analyza, spracovanie pre
13 prediskutovanie s kolegami
14
15
16 pisanie pripadovej Stidie pre stretnutie s kolegami
v 1. tyzdni dalSieho cyklu.

17

Cyklus 2 18
19
20
21
22
23
24

(Zdroj: spracované volne podla Elliot, 1991, s. 86, 87, in Ferencovd, 2024)

vrhnuat, ¢o sa bude vo vyucovacom procese diat, aby sme ziskali ¢o
najkonkrétnejsiu predstavu o planovanej akcii/intervencii. Sicastou
je vyvoj (development), resp. navrh konkrétnych priprav na vyuco-
vanie, pripadne priprava alebo aj tvorba potrebnych uc¢ebnych zdro-
jov a dalsich zdrojov potrebnych pre implementaciu/akciu ako d’alsi
krok skiimania.

. Implementacia akéného planu, zber tidajov. Ide o fazu realizacie
akéného planu, resp. realizdcie naplanovanej intervencie ¢i akénej
tedrie priamo v praxi a ziskavanie udajov, ktorych analyzou a inter-
pretaciou korigujeme, zlepSujeme akénd teériu a takto vylepSent ju
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znova realizujeme a overujeme v edukacnej praxi. Ako sme uviedli
vysSie, typickym javom v akénom vyskume je, Ze nepracujeme s raz
formulovanou ak¢nou tedriou, ale Ze ju v procese skimania na zakla-
de ziskanych dat menime tak, aby skuto¢ne doslo k efektivnym zme-
nam.

V ak¢nom vyskume je pritom mozné vyuzit r6zne metddy za Gcelom
zberu dat, a to vZdy v zavislosti od vyskumnej tllohy. Kvalita dat je do-
leZitejSia ako kvantita metod, ktoré pouZijeme na ich ziskanie. K naj-
beZnejSie pouzivanym metédam patria: dotazovacie metddy (dotaz-
nik, interview), obsahova analyza dokumentov, terénne zaznamy
a denniky, a najma pozorovanie.

Dolezitym aspektom ak¢ného skiimania je validizacia za ac¢elom za-
bezpecenia platnosti zisteni. Validita vyskumného nastroja znamena,
Ze nim zistujeme skutocne to, ¢o bolo zamyslané zistovat (Gavora,
2010). Jednym zo sp6sobov zabezpecenia validity je triangulacia. Jej
podstata spociva v tom, Ze hladdme viacero typov udajov, aby sme zvysi-
li déveryhodnost’ nasich zisteni, Znamend, Ze na zber udajov vyuZivame
v procese akéného skiimania rézne zdroje informdcii a rézne metddy pri
skiimant jedného a toho istého problému, fenoménu. Napr. pri skiimani
ucebnej motivdcie Ziakov ako zdroje pouZijeme artefakty, pozorovanie
i dotazovanie (Brestovansky et al. 2020, s. 78). Zaroven vyuZivame
trianguldciu na drovni etdp zberu dat (pred, pocas a po intervencii)
ana urovni roznych pohladov (pohlad vyskumnika - ucitel'a; pohl'ad
kolegu a pohl'ad napr. Ziaka).

Analyza, hodnotenie a interpretacia idajov (reconnaissance). Zo-
zbierané udaje je dalej potrebné analyzovat a interpretovat. Pred sa-
motnou analyzou je potrebné si ujasnit, s akymi datami vlastne pra-
cujeme. Vo vyskume rozliSujeme dva typy udajov - kvantitativne,
vyjadritel'né v ¢islach a kvalitativne, ako vypovede z rozhovorov, te-
rénne zaznamy z neStruktirovaného pozorovania a pod.

Kvantitativne ddta

V akénom vyskume pracujeme najcastejsSie s takymi kvantitativny-
mi udajmi ako st pocetnosti a relativne pocetnosti, pripadne aritme-
ticky priemer, ktoré prezentujeme v tabul'’kach a/alebo grafoch. Azda
najpristupnej$im nastrojom, ktory ndm umoziuje pracovat’ s kvanti-
tativnymi tidajmi je Excel. Existuju vSak aj Statistické programy ako
napr. SPSS alebo vol'ne dostupny JASP. Jednoduchym a prehl'adnym
nastrojom prezentovania kvantitativnych dat su frekvenc¢né tabul'ky.
Udaje, ktoré st obsiahnuté v tabul’kach je moZné vel'mi jednoducho
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prezentovat aj pomocou grafov. V pripade, Ze pracujeme s malou vzor-
kou, ¢o je pre akény vyskum typické, vystacime si aj s jednoduchymi
pocetnostami. Prikladom takto prezentovanych adajov je graf €. 1.

Testové skodre pred intervenciou a po

intervencii

12
10

8

6

4

; M

0

0-9 10-19 20-29 30-39 40-49
M pretest M posttest
Graf ¢. 1 Priklad prezentacie kvantitativnych dat
(Zdroj: viastné spracovanie podla Koshy, 2010)
Komentadr ku grafu

Vychadzajic zo zmien, ktoré nastali v rozlozeni testového skore pred in-
tervenciou a po intervencii je mozné konstatovat, Ze sa znizil pocet ziakov
s niz$im testovym skore a zvysil pocet ziakov s vyssim testovym skore. Cel-
kové skore testu u ziakov vzrastlo. Zda sa, Ze intervencia spocivajtca v za-
veden{ sebahodnotenia a vrstovnickeho hodnotenia Ziakov na baze vopred
dohodnutych kritérii, je ispesna pri zvysSovani u¢ebnych vysledkov ziakov
meranych testovym skoére.

Kvalitativne data

Nie vSetky data su kvantitativneho charakteru. V akénom vyskume
Casto pracujeme s vypovedami participantov, ked realizujeme inter-
view, alebo s vlastnymi zapiskami, ked realizujeme neStruktirova-
né pozorovanie. Ziskame tak mnoZstvo informacii, ktoré je potrebné
zmysluplne utriedit a ndjst medzi nimi prepojenia, ktoré ndm umoz-
nia formulovat zavery platné pre Specificky problém. Pocas analyzy
kvalitativnych dat je uzitocné zvyraznit si také casti, ktoré mozeme
pouzit ako dékaz na podloZenie svojich interpretacii a zaverov. MézZe-
me pouzit doslovné vyroky (citaty), fotografie, casti dokumentov, do-
slovny prepis nasich poznadmok z pozorovania a pod.). Pri spracivani
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kvalitativnych dat si m6Zeme pomdct aj pocitacovym softvérom, ako
je program Atlas.ti. Ako analyzovat a interpretovat kvalitativne data
popisuje napr. Creswell (2009).

1. V prvom kroku je potrebné data pripravit na analyzu. Pri reali-
z4cii interview napriklad méZeme pouzit diktafén, do ktorého si
rozhovor nahrame. Pripravit data pre analyzu znamena urobit
prepis rozhovoru, pri obsahovej analyze si mézeme prefotit doku-
menty a pod.

2. Vdruhom kroku by sme si mali data precitat s cielom ziskat celko-
vy vhlad, reflektovat ich vyznam vo vSeobecnosti. V tomto kroku
je uzitoc¢né urobit si prehl'ad v datach a postupne si zapisovat po-
strehy.

3. V tomto kroku za¢neme s detailnejSou analyzou vyuzitim proce-
su kédovania. Kédovanie je mozné chapat ako proces zhlukovania
informacii alebo vytvarania zoskupeni z jednotlivych informacif
pred tym, ako im ddme nejaky vyznam. Pri kddovani méZeme vy-
chadzat z uz existujlcej teérie. MoZeme tieZ kddovat to, ¢o bolo
neocakavané alebo nejako prekvapujice. Pri kédovani moézeme
postupovat tak, Ze kody vpisujeme do textu, alebo text rozstriha-
me a nasledne spajame do kédov, pripadne méZeme vyuZzit uz spo-
minany softvér.

4. V dalSom kroku vytvarame na zaklade kéddov kategoérie tém pre
analyzu. Creswell odpordca vytvorit pat az sedem kategorii,
v ramci ktorych interpretujeme ziskané data, pricom vyuZiva-
me napr. doslovné vypovede (citaty) alebo iné Specifické dokazy.
Zmyslom kédovania je redukovat mnoZstvo udajov, ktoré sme zis-
kali tak, aby sme boli schopni d’alej s nimi pracovat (ukaZzka kédo-
vania je v tab. 6).

5. Dalej je potrebné premysliet, ako budeme kreovat narativnu
pasdaz na prezentovanie zisteni analyzy, ¢i zvolime napr. chronolo-
gicky postup, detailny rozbor jednotlivych tém (s podtémami, vy-
uzitim citacii, schém, ilustracii a pod.) alebo diskusiu s prepojenim
jednotlivych tém.

6. Posledna faza spociva v samotnom interpretovani dat, objasneni
ich vyznamu, prezentacii zisteni, ktoré moézu byt davané do su-
vislosti s uzZ zndmymi tedriami, vysledkami predoslych vyskumov
a pod. Zaroveil moZu prindsat inSpiracie pre dalSie skimanie,
otvarat nové otazky, ktoré je potrebné skiimat.
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Ukazka kodovania

Cast prepisu interview, ktoré bolo zamerané na zistovanie, ako
ucitelia v Skole spolupracuji, ako sa spolo¢ne ucia. Kratka ukazka
z kddovania prezentuje rozhovor medzi vyskumnikom a ucitelom,
s ktorym vyskumnik viedol rozhovor a zaznamenaval na diktafon.
V ukazke su vyspecifikované nasledovné kody:

FVU  formy vzajomného ucenia sa
PVU  postoje k vzajomnému uceniu sa
BVU  bariéry vzajomného ucenia sa

Nasledne bol rozhovor prepisany a vyskumnik zacal analyzu kédo-
vanim:

Tabulka ¢. 5 Koédovanie

Kody Text
Vyskumnik: Ako realizujete spolupracu, spolo¢né ucenie sa
v timoch?

FVU Participant: ... Otvorené hodiny - na augustovej porade sme
sa vSetci dozvedeli, Ze hlavnym cielom na tento rok je, aby

FVU kazdy ucitel oducil otvorenu hodinu.

PVU Dobry napad,

BVU ale neprediskutovany vopred, napr. s predsedami predme-
tovych komisii.

FVU V ramci profesijného rastu je dolezité vymienat si skiisenos-
ti navzajom.

BVU Nie vzdy je na to dostatok casu, ale mavame otvorené hodi-
ny ...

FVU No a potom hospitac¢na ¢innost. Va¢sinou sa veduci predme-

tovej komisie ide pozriet na hodinu, dokonca si na zaciatku

Skolského roka robime pladn vzajomnych hospitacii...

... pokial' mame cas, tak sa ideme pozriet.
FVU V podstate spolo¢ne robime, u¢ime sa aj pri projektoch, tych

mame fakt vela
PVU Zo zaciatku sme toho mali aj plné zuby, ked’ nés riaditel nitil,

ale teraz uz fungujeme samy. NeCakdme na pokyn, proste
ide$ a riesis, ked mas napad.

(Podla: Ferencovd, 2024)
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Charakter zozbieranych dat, ale aj proces ich spracivania a interpre-
tacie zavisi od vyskumnej otazky, resp. od vztahu medzi interven-
ciou, ktoru planujeme, v ktorej potencial verime a tym, ¢o ocakava-
me (¢o, akll zmenu, chceme dosiahnut). Je dolezité uvedomit si, ¢o
je kritériom nasho uspechu, resp. efektivnosti nasej intervencie. Ak
napr. o¢akavame, Ze intervenciou zvysSime ucebnt motivaciu Ziakov,
potom kritériom uspechu budu vysledky trovne uc¢ebnej motivacie
ziskanej na zaklade dotaznikového Setrenia, pozorovania, rozhovo-
rov so Ziakmi. Pri analyze a interpretacii dat je potrebné poukazat na
vztah medzi tym, comu verime, Ze je ucinné (nasa intervencia) a sa-
motnym efektom pdsobenia, o ¢om usudzujeme na zdklade relevant-
nych dat. V ramci interpretacie ziskané tidaje konfrontujeme s ak¢-
nou teoériou a svoje zistenia komentujeme. DéleZité si samozrejme
samotné udaje, ktoré sme zozbierali, ale aj naSe pedagogické poznat-
ky, znalost pedagogickej teérie, ktora ndm umoziuje chapat vztahy
a suvislosti. (Gavora, 2000).

8. Evalvacia a reflexia su procesy, ktoré byvaju prezentované v ramci
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fazy relativneho uzavretia jedného cyklu a zaroven vychodiska pre
dalsi cyklus skimania. PresnejSie je vSak vnimat ich ako postupy,
ktoré st realizované priebezne aj sumativne, ktoré sa prelinaju kaz-
dym krokom ak¢ného skimania. Preto ich povaZujeme za jadro ak¢-
ného skimania. Pojmy byvaju pouzivané casto bez vacSieho rozli-
Senia, takmer ako synonym4, v skuto¢nosti je vSak medzi nimi isty
rozdiel, aj ked oznacuju procesy, ktoré sa redlne navzajom prepajaju.

Evalvacia je systematicky proces ocefiovania nie¢oho alebo vyhodno-
covania kvality alebo efektivnosti niecoho podla vopred stanovenych
kritérii. Je velmi dolezitym predpokladom realizicie informovanych,
na datach zaloZenych rozhodnuti, predpokladom zlepSovania proce-
sov na zaklade dat. V ramci akéného skiimania sa evalvacia realizuje
na vstupe ako proces vyhodnocovania vychodiskovej situacie, potrieb,
proces, na zaklade ktorého sa kreuje rozhodnutie, ¢o a ako je potreb-
né urobit, aby doslo k ziaducej zmene. Je teda vychodiskom planova-
nia a presahuje do procesu kreovania planu, tvorby dizajnu a vyvoja
materialov a zdrojov potrebnych pre fazu implementéacie. Evalvacia sa
tyka aj vyhodnocovania samotného planu vyskumu na zaklade ziska-
nych dat a vedie k jeho preformulovaniu, ako aj preformulovaniu ak¢-
nej tedrie, k ich spresneniu a optimalizacii s ohl'adom na to, ¢o chceme
vo vyskume dosiahnut. Evalvaciu moZeme chapat aj ako proces zame-
rany na analyzu a interpretaciu dat ziskanych v procese monitorova-
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nia akcie a sliZi znova na realizaciu rozhodnuti o tom, ako vo vyskume
pokracovat dalej. Uvedené sa deje aZ do bodu, kedy vyskumnik nie je
spokojny s dosiahnutou zmenou. Jednoducho povedané, neustala eval-
vacia umoZiiuje realizaciu rozhodnuti o postupe.

Reflexia je proces, pri ktorom jedinec premysla, uvazuje o vlastnej
skuisenosti, o realizovanej akcii, analyzuje, ¢o bolo dobré, ¢o sa po-
darilo, ¢o by sa dalo, mohlo alebo malo urobit lepsSie, co by eSte bolo
potrebné zmenit a pod. Ide o pochopenie procesu, konania, spravania
a jeho vysledkov a vedie k rozvoju poznania, ale aj spdsobilosti a zlep-
Seniu budticeho konania. Aj reflexia sa prelina celym vyskumnym pro-
cesom. Pred samotnym zberom dat je vhodné polozit si otazky: Aké
st ciele vyskumu? Na aké aspekty sa mdme stistredit? Co potrebujeme
zistit, aky dékaz potrebujeme, aby sme dosiahli stanovené ciele? Co je
redlne a realizovatelné? Ako budeme zaznamendvat tdaje? Ako budeme
overovat déveryhodnost ziskanych tidajov? Ako ich budeme analyzovat’
a interpretovat’? Pri samotnom pozorovani si mézeme s kolegami roz-
delit tlohy a sledovat na vyucovani rozne veci. Jeden sa moze sustre-
dit na to, ¢o robf ucitel, druhy zas na to, ¢o robia Ziaci. Potom si tlohy
vymenia a nasledne vedu dial6g, kladu otazky typu: Vidis to, co vidim
ja? Myslim, Ze to znamend ... Co si myslis ty? Aky je tvoj ndzor? (Ferenco-
v4, 2023). Reflexia sa teda tyka vnimania samotnej akcie/implemen-
tacie, ale aj priebeznych vysledkov: Co sme zistili? Co z toho vyplyva?
Co s tym dalej? Zistili sme skutocne to, ¢o sme zistit' chceli? V tejto faze
sa aktéri zamyslaju nad celym procesom skimania, nad jeho zdmer-
mi a tym, ¢o redlne dosiahli, kam sa dostali a kde chcd byt v buduic-
nosti. Podla Bortona (1970) su kli¢ové tri otazky: Co? (Co/Aky bol
problém? Co sme urobili? Co bolo dobré? Co bolo z1¢?). Co s tym? (Co to
znamend? Z ¢oho sme vychadzali a k éomu sme dospeli? Co sme mohli
urobit’ lepsie?). Co teraz? (Co musime urobit, aby sa veci zlepsili?

Faza evalvacie a reflexie zahfna aj priebezné i zaverecné zdiel'anie vy-
sledkov vyskumu. V priebehu vyskumu je vhodné spracovat napr. pri-
padové Studie, prostrednictvom ktorych je mozné informovat o prie-
beznych vysledkoch vyskumu. Cely proces ak¢ného vyskumu byva
zvycajne zviSeny pisanim vyskumnej spravy v zaujme Sirenia nové-
ho poznania, ktoré akény vyskum prinasa. Jej vyznam spociva v kon-
ceptualizacii a diseminacii poznatkov, ale aj v mozZnosti replikovat
vyskum, jasnej dokumentacii dokazov, v moznosti monitorovat opat-
renia, ktoré slizia ako vysledok skimania i v inSpiracii pedagégov za-
pojit sa spolo¢ne do skimania edukacnej praxe (Hopkins, 2002).
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V suvislosti s reflexiou a evalvaciou Ziada sa eSte jedno spresne-
né vysvetlenie, ku ktorému sme dospeli na zdklade podrobného studia
a analyzy podstaty a procesu ak¢ného vyskumu v réznych odbornych
zdrojoch. Syntetizujic rozne pristupy a priklady praktickej realizacie
akéného vyskumu dospeli sme k vlastnému poznaniu, Ze akény vyskum
je potrebné chapat ako proces, ktory:

- cez systematicky sa opakujicu fazu exploracie skimanej situacie,
procesu ¢i edukacného javu v jednotlivych cykloch skimania, ich
analyzu a hodnotenie, vedie k zistovaniu stavu a podmienok jeho
existencie v konkrétnom kontexte;

- prostrednictvom systematickej evalvdcie, vyhodnocovania zisteni
o aktualnom stave vo vztahu k vopred stanovenym Kritéridm, oca-
kavaniam ¢i vo vztahu k prv realizovanym meraniam a zisteniam
vedie k (informovanym, nie intuitivnym) rozhodnutiam o potrebnych
zmendch edukacnej praxe, sposobu ich implementacie do praxe (nie
vsak len ako v§eobecného navrhu ¢i dizajnu, ale ako presného postu-
pu krokov, ich monitorovania, analyzy a hodnotenia, vratane presné-
ho ¢asového harmonogramu) a implementdcii rozhodnuti do praxe;

- prostrednictvom neustdlej systematickej a kritickej reflexie vedie
k lepsiemu porozumeniu edukacnych procesov, k rozvijaniu pozna-
nia, spdsobilosti, k vlastnému profesijnému rozvoju, ¢o sa premieta do
zlepSenia vyucovacich praktik a nasledne do skvalitnenia vyucovacie-
ho a ucebného procesu a jeho vysledkov.

2.4 Kooperativny akény vyskum

Kli¢ovym procesom, na ktorom ak¢ény vyskum stoji, je spolupraca uci-
tel'ov. Myslienka spoluprace vychadza z konceptu dvoch alebo viacerych
jednotlivcov, ktori interaguji, aby dosiahli spolo¢ny ciel. Spolupraca
vsetkych aktérov, ale najma ucitel'ov, je zaroven jednou z dolezitych pod-
mienok efektivneho fungovania $koly. Stiidia OECD TALIS 2018 (OECD,
2020) dava do suvislosti spolupracu ucitelov s rozvijanim ich expertizy,
ale aj pracovnej spokojnosti. Predchadzajtce studie PISA 2015 (Naarod-
na sprava ..., 2017) a TALIS 2013 (Young, 2006) poukazali na vyznamné
suvislosti medzi spolupracou ucitelov a vysledkami Ziakov, ale aj medzi
spolupracou a spokojnostou a sebadéverou ucitelov. Spolupraca je vy-
znamnym prvkom profesijného ucenia sa ucitelov. Umoznuje komunika-
ciu medzi ucitel'mi a umoZziuje ucit' sa zo skusenosti, ktoré si navzajom
v procese komunikacie vymiefiaji. Stidia vymedzuje dve kategoérie fo-
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riem spoluprace: profesiondlna spolupraca a jednoducha vymena infor-
macii a koordinacia vyucby. K formam profesionalnej spoluprace patri:
timové vyucovanie; hospitacie a spatna vazba; angazovanie sa v spoloc¢-
nych aktivitach naprie¢ réznymi triedami alebo vekovymi skupinami;
zapojenie do kolaborativneho profesijného ucenia sa. Pod jednoduchou
vymenou informdcii a koordinaciou vyu¢by mame na mysli: vymenu
ucebnych materidlov; diskusiu o vzdeldvacich vysledkoch konkrétnych
Ziakov; spolupraca s kolegami pri kreovani noriem v hodnoteni na sle-
dovanie pokroku Ziakov; ucast na timovych konferenciach. Vysledky
Studie poukazuju na to, Ze z réznych spésobov spoluprace ucitelov do-
minujd najma jednoduché formy ako je diskusia o u¢ebnom rozvoji kon-
krétnych Ziakov a vymena u¢ebnych materidlov medzi ucitel'mi. Naopalk,
najmenej realizovanou formou spoluprice je pozorovanie vyucovania
a poskytovanie spatnej vazby (iba 9 % ucitelov ziicastnenych vo vysku-
me uviedlo, Ze aspoil raz za mesiac pozorujui vyucovanie svojho kolegu
a poskytuju mu spatnu vazbu). Pre efektivne fungovanie ucitel'ov a §kol
a zlepSovanie ucenia sa a u¢ebnych vysledkov Ziakov su doleZité najma
také formy spoluprace, ktoré su spaté s kreovanim timov ucitelov zame-
ranych na spolo¢né ucenie sa.

Podla Ferranca (2000) existuju Styri typy akéného vyskumu podla
lokality dopadu jeho vysledkov. V jeho typoldgii sa rozliSuje:

- individualny akény vyskum, ktory realizuje praktik v prostredi
konkrétnej triedy, ked’ pocituje subjektivne problémy s vlastnym vy-
ucovanim;

- kooperativny akény vyskum zdoéraziuje spolupracu, a to jednak
medzi praktikmi navzajom vo vnutri inStitucie, Skoly, jednak medzi
praktikmi vo vnutri Skoly a externymi odbornikmi, napr. akademik-
mi z univerzitného prostredia; moze sa tykat vyucby konkrétneho
predmetu, mbzZe sa tykat jednej alebo viacerych tried ¢i skoly ako
celku;

- celoskolsky akény vyskum je Casto spaty s tvorbou a rozvojom
kurikula Skoly alebo rieSenim problémov, ktoré sa tykaju skoly ako
celku;

- tzv. district-wide action research by sme vol'ne mohli prelozit ako
akény vyskum na Urovni okresu; presahuje hranice jednej Skoly a za-
sahuje do makrourovne vzdelavacieho systému, ovplyviiuje vzdela-
vaciu politiku na tUrovni regiénu alebo aj vzdelavaciu politiku Statu
ajeho cielom je Casto iniciovat Skolské reformy.
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Nech uz je akény vyskum realizovany ako ktorykol'vek z uvedenych
typov, jeho dolezitou sucastou je spolupraca. Aj v pripade, Ze je akény
vyskum realizovany ako individudlny, na jeho realizacii sa podiela
okrem ucitela - vyskumnika minimalne jeden kriticky priatel, ktory mu
pomaha, poskytuje nezaujaty postoj, vedie odborny dialég, spolo¢nu re-
flexiu a pod.

Kooperativny (alebo tiez kolaborativny) akény vyskum moZno cha-
rakterizovat ako systematicky metodologicky postup skumania, pri
ktorom viacero aktérov alebo zainteresovanych subjektov spolupracuje
na urcitej spolo¢nej oblasti zaujmu v cyklickom procese skiimania (pla-
novanie, realizacia/implementacia, hodnotenie a reflexia) s cielom roz-
vijat pohl'ad na konkrétne javy, vytvarat ramce na pochopenie a navr-
hovat Cinnosti, ktoré zlepsuju prax (Raymond, Butt & Townsend et al.,
1992). Mills (2011) ho chape ako systematické skiimanie realizované
ucitel'mi, riaditel'mi a dal$imi zainteresovanymi subjektami vo vyucova-
co-uc¢ebnom prostredi, aby ziskali informacie o fungovani Skoly, o pro-
cese vyucovania a ucenia sa Ziaka, je spaty s formovanim profesijnych
komunit, ktoré skimaju a vysvetlujd vztahy medzi urcitymi ¢innostami
¢i intervenciami a ich désledkami v konkrétnom kontexte alebo za urci-
tych okolnosti (Kemmis & McTaggart, 1992).

Kooperativny akény vyskum je Casto realizovany v skupine ucite-
l'ov, ktori spoloc¢ne zlepSuju svoje vyucovacie postupy a zaroveii zlepsuju
vztahy medzi sebou. Je sposobom fungovania tzv. profesijnych uciacich
sa komunit.

Profesijné uciace sa komunity chapu Brestovansky et al. (2020,
s. 47) ako ,skupinu l'udi, ktori spolocne, kooperativne, pravidelne, kriticky
prehodnocuju prax v urcitej spolocnej oblasti zdujmu so zdmerom jej skva-
litnenia.” U¢iace sa komunity sa vyznacuju silnym odhodlanim dobre slu-
zit vSetkym svojim Ziakom, inovaciou vyucby smerujicou k zlepSeniu
kvality vyucovania a u¢ebnych vysledkov Ziakov (McLaughlin & Talbert,
2006). Brestovansky (2019) ich taktieZ oznacuje komunitami neustale-
ho skiimania a zdokonalovania.

Profesijné uciace sa komunity su tieZ vyrazom snahy zmeny ponima-
nia ucitela. Ten je tradi¢ne ¢asto vnimany skér ako izolovany odbornik
z praxe. Snahou je vidiet ho viac ako ¢lena komunity, timu l'udi, ktor{ spo-
lo¢ne rieSia odborné problémy a hladaju cesty skvalitiiovania edukac-
ného procesu a ucenia sa Ziaka. V tabul'ke (tab. 6) uvddzame priklady
zmien, ktoré mozno vnimat v profesii ucitela ako ,sélového” ucitela
a ako ¢lena uciacej sa komunity.

54



Akcny vyskum ako efektivna cesta pedagogickych inovdcii a tvorby kurikula

Tabul'ka ¢. 6 UCcitel ako ,soélista” a ako Clen uciacej sa komunity

Ucitelia
v ,s6lovej“ praxi

Ucitelia
ako sucast uciacej sa komunity

su izolovani v jednotlivych triedach
a nespolupracuji na stratégiach
smerujucich k zlepSeniu ucenia Zia-
kov,

vyucuju podla siboru externe sta-
novenych ucebnych osnov a Stan-
dardov, ktoré zostavaji v priebehu
¢asu nemenné,

pracuju individualne s vel'kymi sku-
pinami ziakov v obmedzenych ¢aso-
vych intervaloch,

na spolupracu so svojimi kolega-
mi maji malo ¢asu alebo ho nemaju
vobec,

Casto nedokaZzu budovat profesio-
nalne vztahy, komunikaciu a do-
veru so svojimi kolegami, ziakmi,
rodiémi a komunitou kvoéli nedo-
statku spolo¢nych cielov, noriem

spolupracuji na problémoch suvi-
siacich s u¢enim ziakov,

uvedomuju si kolektivnu zodpoved-
nost zarasta ucenie vSetkych ucite-
l'ov a ziakov v $kole,

chépu, Ze ziadny jednotlivec nema
vsetky odpovede, ale kazdy svojou
vedomostou mdze prispiet k rieSe-
niu,

zameriavaju sa na spolo¢né vytva-
ranie novych poznatkov a vidia
svoje vlastné ucenie a ucenie sa svo-
jich Studentov ako nepretrzity pro-
ces,

ucitelia vystupuju ako kriticki pria-
telia a vzajomne sa podporujy,
ocenuju otvorenu a pravidelnu ko-
munikaciu, ktora je zdkladom do-
very, spolo¢nych cielov a profesi-

a porozumeniu. onalnych noriem medzi ucitel'mi,
administratormi, ziakmi, rodi¢mi

a ¢lenmi komunity

(Zdroj: Carroll, G. et al., 2005)

Kooperativny ak¢ny vyskum ako spdsob fungovania uciacej sa komu-
nity prindSa mnozstvo benefitov.

Je sp6sobom timového ucenia sa ucitel'ov, ktor{ si v spolo¢nom sku-
manti a reflexii rozSiruju svoje poznanie, lepsie chapu vyucovacie a uceb-
né procesy, prehlbuju vlastné sposobilosti.

Kooperativny akény vyskum umoZiiuje ucitelovi kriticky nazerat na
vlastna vyucovaciu prax a prostrednictvom kritického postoja, ziska-
nia relevantnych dat realizovat informované rozhodnutia, ktoré doka-
Ze takmer okamzite realizovat vo vyucovani. AV tak zmieriiuje niekedy
ostré hranice medzi vyskumom a praxou (Ara, 2017).

Ucitel sa prostrednictvom akéného vyskumu stava tieZ angaZova-
nym, motivovanym praktikom. Vyskum meni jeho myslenie a postoje,
umoziuje ucitelovi uvedomit si vlastni mieru moznosti a zarovein zod-
povednosti za vyucovaci proces a proces ucenia sa Ziaka. Motivuje ho
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angazovat sa pri tvorbe kurikula, nielen realizacii toho, ¢o je predpisa-
né. Dodava odvahu a sebaistotu v realizacii rozhodnut{ a zmien vo vyu-
¢ovacom procese.

Akény vyskum tieZ umoziiuje potvrdzovat a rozvijat ucitelove pe-
dagogické zrucnosti, zrucnosti vyskumnika, lidra vyucovacieho pro-
cesu a interpersondlne zrucnosti. Ucitel' sa prostrednictvom akéného
vyskumu stava reflektivnym praktikom, kreuje poznanie, realizuje in-
formované, na datach zaloZené rozhodnutia. Stava sa nezavislym a au-
tondmnym praktikom, tvorcom kurikula, facilitdtorom ucenia sa zZiakov.
Kreuje kultiru zaloZenu na spolupriaci, spolo¢nom uceni sa ucitel'ov, par-
ticipacii a zodpovednosti. Stava sa expertom, supervizorom a facilitato-
rom profesijného rozvoja dalSich kolegov, u¢itelov. Akény vyskum umoz-
nuje podielat sa na kreovani politik a doéleZitych dokumentov v oblasti
vzdelavania.

Aj napriek viacerym benefitom, v praxi sa s déslednou a systematic-
kou realizaciou ak¢ného skimania v praxi ucitel'ov prili$ ¢asto nestreta-
vame. Bariéry je mozné Specifikovat na drovni individualnej, organizac-
nej i Sirsej komunity.

Predovsetkym je to systémovy tlak a nedostatok ¢asu, ktory brani
ucitelom v realizacii vyskumnych aktivit. Vysoké oc¢akavania okolia,
spoloc¢nosti, tlak na vykon a dosahovanie vzdelavacich Standardov ubi-
jajua v ucitel'ovi tvorivost, ale aj odvahu a chut experimentovat.

Obrovskou bariérou je nizka miera podpory v §kolach - zo strany ve-
denia, najma riaditela, ale aj ucitelov, ktori nechct akceptovat kolegov
ako ucitel'ov - vyskumnikov, nemaji zaujem o spolo¢né ucenie sa, zdie-
lanie skisenosti a kreovanie spolo¢ného nového a kvalitnejsSieho pozna-
nia. Casto je to aj nedostato¢nd vizia vo vztahu k profesijnému rozvoju,
nizka miera podpory pri prepdjani cielov akéného skimania zo skutoc-
nymi potrebami Skoly ¢i SirSej komunity, a s tym spata nizka miera pod-
pory pri aplikacii vysledkov vyskumu do praxe.

V neposlednom rade ucitelom chyba podpora pri rozvijani zru¢nosti
realizovat akény vyskum v praxi, pri jeho planovani, vol'be metdd sku-
mania a najma disemindcii vysledkov vyskumu. S tym suvis{ aj nedovera
v jeho efektivnost z hl'adiska vlastného profesijného rozvoja a zlepSova-
nia vyucovacej praxe.

(Ferencova & Sut'dkova, 2022).
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Watson & Stevenson (1989) zistili, Ze pracovné podmienky, ktoré naj-
viac podporuju kolaborativny akény vyskum poskytuja:

— priestor na zdiel'anie zisteni i frustracif;

- prilezitost vzdelavat, ale nie indoktrinovat;

- Cas na premyslanie, preskimanie, prehodnotenie principov, na kto-
rych su zaloZené aktivity ucitel'ov, zamestnancov;

- podporu zo strany kolegov a najma riaditela Skoly;

- toleranciu a otvorenost voci zmenam, ktoré so sebou ak¢ny vyskum
prinasa;

- ochotu kolegov pomoct pri formulovani problému praxe, ochotu po-
zorovat, poskytnut konstruktivnu spatni vazbu a spoloc¢ne reflekto-
vat vyucovaci proces.

2.5 Edukacny akény vyskum a zmena

Ucitelia, ktori realizuju spolo¢ne akény vyskum, maji vyznamny vplyv
na zmeny v Skole, vysledky Ziakov a profesijny rozvoj ucitelov, ktori sa
vyskumu zacastiiuji (napr. Elyildrim & Ashton, 2006; Newmann, King &
Youngs, 2000; Loughran, 2002; Ukowitz, 2021). KI'i¢ovu tlohu zohrava
aj pri zmendch vo vzdelavani, v rozvoji ucitelov, ich profesionality a vy-
uCovania. Eduka¢ny akény vyskum nie je primarne zamerany na to,
preco robime urcité veci, ale na to, ako robit veci lepSie. Oblasti jeho za-
ujmu su roznorodé, vzdy vSak vyplyvaju z aktudlnych situdcii a potrieb
edukacnej praxe. Je to vyskum praktikov, ktor{ sa spolo¢ne podielaji na
rieSeni problémov. Aj napriek tomu, Ze vysledky akéného vyskumu nie
su zovSeobecnitel'né, predstavuje efektivny model skimania a inovéacie
edukacnej praxe vhodny pre menSie skupiny l'udi angaZovanych do pro-
cesu zmeny.

Jednym z podstatnych defini¢nych znakov akéného vyskumu je, Ze
smeruje k inovativnej zmene edukacnej praxe. Ak¢ny vyskum sa usi-
luje 0 zmenu, smeruje k skvalitneniu edukacie zavadzanim efektivnych
intervencii do edukacnej praxe a potvrdzovanim ich ti¢innosti prostred-
nictvom relevantnych dat, analyzy a interpretacie.

InSpirativna je tedria akcie Desimoneho (2009), ktora hovori o ,mo-
deli cesty“ alebo postupnosti Styroch krokov: 1. Ucitel sa zucastiu-
je profesijného rozvoja, vratane ak¢ného vyskumu ako efektivnej stra-
tégie. 2. Profesijny rozvoj ucitela vedie k rozvijaniu jeho profesijnych
sposobilosti (vedomosti, zru¢nosti, ale aj postojov, presvedcen{ a pod.).
3. U¢itel vyuziva rozvinuté sposobilosti vo vyucovacom procese na zlep-
Senie vyucovacich postupov, v praci s obsahom a pod. 4. Zmeny vo vyu-
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Covani vedu k zlepSeniu ucenia sa Ziaka a jeho vysledkov. (Obr. 10). Vy-
chadzajuc z tejto tedrie vnimame akény vyskum v jeho ,dvojrole” - ako
cesty ¢i modelu profesijného rozvoja a zarovei prostriedku zavadzania
zmien do edukacnej praxe.

p rozvinuté zlepSenie
efektivny e PR
w7 porofesijné zmeny vo ucenia sa
profesijny Al " , e .
R sposobilosti vyucovani ziaka a jeho
rozvoj ucitel'a Gy .
ucitel'a vysledkov

Obrazok ¢. 10 Desimoneho teéria akcie
(Zdroj: Desimone, 2009)

Ako uvadza Glanz (2014) mnohi pedagégovia si myslia, Ze vyskum nie
je pre praktikov, Ze je prilis sofistikovany, neprakticky, irelevantny a ne-
realizovatelny najma vzhladom na nedostatok ¢asu a mnoZstvo inych
povinnosti, ktoré suvisia s vykonom ich povolania. V skutoc¢nosti, ak je
spravne vyuzivany a realizovany ako kolaborativna aktivita podporova-
n4 manazmentom $koly, prind$a mnozstvo benefitov. Autor ich sumari-
zuje nasledovne:

- vytvdra systémové (na urovni celej skoly) nastavenie pre zlepsenie;

- umoZnuje zvySovat pocit kompetentnosti pri rieseni problém edukacnej
praxe; je cestou realizdcie systematickych, inteligentnych a na ddtach
zaloZenych rozhodnuti;

- podporuje reflexiu a sebahodnotenie;

- vStepuje zdvizok pre neustdle zlepSovanie;

- kreuje pozitivnejsiu klimu skoly, kde vyucovanie a ucenie sa su najvyssim
bodom zdujmu;

- md dopad priamo na prax;

- posiliiuje tych, ktori participuji na procese, aby kriticky prijimali tedrie,
inovdcie a pod.

(Glanz, 2014, s. 17).

Je potrebné zdoraznit, Ze ak¢ny vyskum nie je len d'alSou technikou ¢i
inovaciou v procese neustalych reforiem Skoly. Akény vyskum je skutoc-
nym nastrojom v rukach praktikov na zlepSovanie Skoly. Je nastrojom
tvorby kurikula (Sagor, 2005).

Prvy pedagdg, ktory sucasne pouzil koncepciu akéného vyskumu
a koncepciu rozvoja kurikula bol Stephen M. Corey (1949). Vo svojej Stu-
dii definoval akény vyskum ako typ vyskumu vykonadvany v Skolach,
aby pomohol I'udom odhalit, ¢i to, ¢o robia, je spravne alebo nie. Rozli-
$il medzi tradi¢nym vyskumom, ktory vac¢sinou vykonavaju vyskumnici
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mimo Skoly s malym vplyvom na prax. Zastancovia tohto tradi¢ného vy-
skumu su podla neho presvedceni, Ze informovanie ucitelov ¢i zamest-
nancov Skoly o vysledkoch vyskumu niekoho iného je i¢innym sp6sobom
zlepSovania praxe. Oproti tomu akény vyskum chape ako vyskum prak-
tikov, ktor{ rieSia problémy a ziskavaji data priamo v praxi a z praxe.
Ako sam piSe: Som osobne presvedcCeny, Ze zlepSovanie vzdeldvacich postu-
pov a kurikula bude nadalej mimoriadne pomalé a bude zahrriat odrddza-
juce regresie, kym nenastane cas, ked’' sa vel'’ky pocet jednotlivcov a skupin
zapoji do pocetnych akcnych vyskumnych studii. (Corey, 1949, s. 153). 0d
50. rokov 20. storocia sa akény vyskum zacal pouZivat ako vSeobecna
stratégia na zlepSenie kurikula a je spajany s pojmami ako zmena, inova-
cia, reforma a pod. Vyznamné boli v tomto smere myslienky Stenhousa,
ktory tiez odporucal, aby boli do kurikularnych zmien zapojeni samotni
ucitelia, pretoZe prave oni st realizatormi tychto zmien. Tvrdil, Ze rozvoj
a vyskum kurikula ma sluzit predovsetkym ucitelom. Rozhodnutia ty-
kajdce sa pedagogickej praxe a rieSenia jej problémov nemézu byt podla
neho diktované zhora, mali by byt testované samotnymi uciteI'mi v ich
kaZdodennej vyucovacej praxi. (Stenhouse, 1975).

Akény vyskum je Coraz viac zddraziovany ako nastroj inovacif a pro-
fesijného rozvoja aj v slovenskej odbornej literatdre. Sticasna kurikular-
na reforma ziada zavadzanie zmien zaloZené na datach, co znamena, ze
kazda Skola by mala realizovat zmeny, ktorych efektivnost bude podlo-
Zend empiriou. Samotnd kurikularna reforma na Urovni Statu zavadza
kriterialne testovanie ako ddélezity prvok vyhodnocovania dopadov no-
vého kurikula. Na potrebu realizovat inovacie v praxi a zavadzat zmeny,
nie v§ak ndhodne ¢i intuitivne, ale informovane, na zaklade redlnych dat
upriamujd pozornost aj autori navrhu profesijnych Standardov ucitela
zroku 2022. V navrhu je explicitne uvedené, Ze ucitel ma mat vedomosti
o metodolégii akéného vyskumu a mal by byt spdsobily realizovat akény
vyskum, to vSetko v kontexte poZiadavky evalvovat vychovno-vzdelava-
ci proces, resp. vyhodnocovat naplnenie cielov vychovno-vzdelavacieho
procesu a pouZzitych vychovno-vzdelavacich stratégii. Od ucitel'a s prvou
atestaciou sa ocakava, Ze dokaZe inovovat vychovno-vzdelavaci proces
v stlade s preferovanou vzdeldvacou koncepciou $koly na zadklade akéné-
ho vyskumu (Profesijny Standard. U¢itel' zakladnej Skoly, 2022).

Tato poZiadavka je zvlast aktudlna v Case prebiehajucej reformy. Ko-
sova (2022) upozornuje na to, Ze v procese reformy a zavadzania inova-
cif je nevyhnutné poskytnat podporu ucitelom a vzdelavat ich v oblas-
ti akéného skimania vlastnej praxe. Ako autorka uvadza (2022, s. 49)
uspesné reformy hovoria o tom, Ze zmeny musia byt realizované stiibeZne:
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zhora su vytycené ciele reformy a vzdeldvania, principy, rdmcovy program
reformy, ale inovdcie ktorymi sa ciele dosahuju, vychddzaju zdola zvniit-
ra Skoly, Ci triedy podla potrieb Ziakov. To osobitne plati o implementacnej
fdze. Zhodnotenie uspesnych reforiem ukazuje, Ze v tejto etape ucitelia pld-
nuju, pilotne odskusaju a zhodnocujt inovdcie, postupne zavddzaju zmeny,
neustdle ich reflektuju a koriguju, aby boli v sulade s cielmi reformy. V timo-
vej prdci pldnuju, ddvaju si spédtnu vizbu, ucia sa navzdjom, zdielaju skiise-
nosti a tym posiliiuju svoju profesionalitu, sebaporiatie a autonémiu.

Na Slovensku st cenné myslienky a snahy Kostruba, ktory konstatu-
je, Ze akény vyskum (tzv. participativny vyskum) je proces, ktorym sa dd
sucasnd prax $kél zmenit' na lepSiu kvalitu konania a vysledkov v rdmci nej
(Kostrub, 2023, s.41).

V suvislosti s rozvijanim tedrie, ale aj praktickej aplikacie ak¢éného
skiimania cez koncept didaktickych reflektivnych komunit sd pre potre-
by ucitel'ov a $kél na Slovensku vyznamné snahy Brestovanského, ktory
nielen apeluje na potrebu kreovania profesijnych uciacich sa komunit
ucitelov a realizdcie akéného vyskumu v praxi s ucelom jej efektivnej
zmeny, ale ktory vyvija praktické snahy o kreovanie uciacich sa komunit
formou didaktickych reflektivnych komunit v $koldch a medzi Skolami
na Slovensku. Jeho autorsky program inova¢ného vzdeldvania pre men-
torov, ktori poskytuji podporu ucitelom a Skolam cez regiondalne cen-
tra podpory ucitelov v procese kurikularnej reformy, priamo cez skuse-
nostné ucenie umoziuje realizaciu akéného skiimania v praxi. Koncept
didaktickych reflektivnych komunit je vyrazom snahy o skvalitiiovanie
vyucovania v Skole cez spolo¢né pozorovanie, zber dat a reflexiu praxe.
Didakticka reflektivna komunita predstavuje proces skiimania praxe,
rieSenia problémov a zarovei oznacuje skupinu l'udi, ktor{ ttto prax spo-
lo¢ne pozorujy, a na zadklade ziskanych dat a reflexie formuluji navrhy
na jej zlepSenie. Ide o typicky proces akéného skiimania ako formy sku-
senostného ucenia sa, kde sa cyklicky striedaja fazy: 1. identifikovania
problému praxe; 2. pozorovania; 3. rozboru dat a 4. urcenia krokov pre
dalsi rozvoj. (Brestovansky, 2019).

Aj napriek odpordcaniam, situacia v oblasti akéného skiimania pri
zavadzani zmien do edukdcie (nielen na Slovensku) nie je zatial vobec
uspokojiva. Pomerne skromny priestor je akénému vyskumu venovany
v odbornej literatire i v praktickej ¢innosti ucitel'ov, a to aj napriek tomu,
Ze je Coraz viac zdoraznovany ako efektivny model profesijného ucenia
sa ucitel'ov v Skolach, ako sucast profesijnych sposobilosti déleZitych pre
diagnostikovanie a zavadzanie inovacii a efektivnych zmien do edukac-
nej praxe.
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NARATIVNA PREHILADOVA STUDIA

3.1 Ak¢ny vyskum - ¢o o nom na Slovensku (ne)vieme?

Existuje viacero faktorov, ktoré ovplyviiuju realizaciu akéného vysku-
mu a jeho vyuZitie v procese zavadzania zmien do praxe. Prvym a zak-
ladnym vychodiskom je snaha ucitelov o jeho realizaciu v praxi, ktorej
predpokladom je, aby ho ucitelia poznali a aby déverovali jeho potenci-
alu pri zavadzani inovacii. Petldk (2022) svojim vyskumom v prostre-
di slovenskych utitelov 2. stupiia ZS zistil, Ze ucitelia ocefiuji vyznam
akéného vyskumu, najma z hl'adiska zlepSovania vyucovania, vel’ka cast
ontho vSak neprejavuje zaujem, ani ho vlastne nepozna. 75 % opytanych
ucitelov uviedlo, Ze problematikou vyskumu sa podrobnejsie zaoberali
len v stvislosti so spractivanim diplomovych prac. Autor tieZ na zaklade
vypovedi respondentov konStatuje, Ze ucitelia ako isté negativum vni-
majua slabu podporu zo strany manazmentu $kél, ktor{ sa o vyskumné
aktivity prili$ nezaujimaju, ovela viac pozornosti venuju vysledkom Zia-
kov, najma drovni vedomosti a vysledkom testov. Aj ked’ va¢Sina opyta-
nych ucitelov deklarovala, Ze akény vyskum vo svojej praxi vyuZiva, len
19 % uviedlo, Ze vyskum je v zasade trvalou sucastou ich prace. 35 %
ucitel'ov nebolo schopnych komentovat, alebo hodnotit pracu kolegu, ¢o
tieZ svedci skor o nevyuzivani akéného vyskumu v ich vyucovacej praxi.
Zaujimavé je zistenie, Ze ucitelia si uvedomuju vlastné nedostatky, resp.
nepoznanie akéného vyskumu ako vyznamny determinant nizkej drov-
ne jeho implementéacie do praxe. Dalej v poradi viak uvadzali ako barié-
ru aj nedostatok ¢asu. Obsah vyucovania je tak prehusteny, Ze nie je ¢as
na vlastné skiimanie vyucovacieho procesu. Pomerne ¢asto uvadzanym
faktorom bol aj nedostatok podpory zo strany manaZmentu Skoly. Ucite-
lia konStatovali potrebu podpory v oblasti akéného skiimania zo strany
manazmentu i kolegov v Skole. Zaroven by privitali viac publikacif veno-
vanych problematike akéného vyskumu, avSak pisanych zrozumitel'ne,
prakticky. Knihy o vyskume su pisané pre vedcov, nie pre ucitelov, konSta-
tuju opytani ucitelia (Petlak, 2022, s. 89).

Vo vztahu k ak¢nému vyskumu ako efektivnemu ndastroju inovacif
moZeme na zaklade vlastného vyskumu (Ferencova, 2024) a skdsenos-
ti v rdmci spoluprace s ucitelmi a $kolami na Slovensku konstatovat, Ze
ucitelia nie st o akénom vyskume dostato¢ne informovani, nepoznaju
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ho, neddéveruji mu a svoje zrucnosti v oblasti akéného vyskumu hodno-
tialen ako zdkladné, teda vel'mi malo rozvinuté. Uvedené sa tyka ucitelov
materskych, zakladnych aj strednych $kol. Toto zistenie koreSponduje
plne s vyssie spominanym vyskumom Petldka (2022) a jeho vysledka-
mi. Z nami realizovaného vyskumu tieZ vyplynulo, Ze ucitelia by ocenili
vzdeldvanie, najma synchrénny tréning v oblasti ak¢ného vyskumu, ale
aj rozne metodiky, uebné texty ¢i prirucky zamerané na podstatu ak¢-
ného vyskumu a jeho implementaciu do praxe. Zaujimalo nds preto, ako
sa premieta problematika ak¢ného vyskumu do publika¢nych vystupov
autorov na Slovensku registrovanych v databaze Google Scholar a ako
moZu publikované dokumenty pomdct zorientovat sa ucitelom v samot-
nej podstate a najma procese realizicie akéného vyskumu v praxi.

3.2 Ciel, vyskumné otazky a metodologicky postup

Sttidia je koncipovana ako narativny prehlad. Zamerom analyzy bolo
systematické mapovanie prac evidovanych v databaze Google Scholar
pod kl'ic¢ovym pojmom ,,akény vyskum®.

Hlavnym cielom bolo poskytnat kompletny prehlad a neutralny vy-
klad dostupnych informacnych zdrojov v databdze Google Scholar, za-
meranych na akény vyskum. Ciastkové ciele, ktoré sme si stanovili boli:

- zmapovat charakter publikovanych prac;

- analyzovat sp6sob ponimania a prezentovania ak¢ného vyskumu;

- zhodnotit moZny prinos z hl'adiska podpory implementacie akéného
vyskumu do praxe ucitelov a Skol.

Hlavna vyskumna otazka znela:

Ako sa premieta problematika akéného vyskumu do publikacnej
¢innosti odbornikov na Slovensku registrovanej v databdze Google
Scholar?

V ramci skiimania a analyzovania dostupnych publikacii, hl'adali sme
odpovede na otazky:

Kol'ko vedeckych a odbornych prdc je venovanych akcnému vyskumu?

Aky je charakter analyzovanych prdc?

Ako je v prdcach akcny vyskum ponimany a prezentovany?

Aky je mozZny prinos publikovanych prdc z hladiska podpory aplikdcie
akéného vyskumu do edukacnej praxe ucitelov a $kol?
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Vyhladavanie a Stidium literatdry bolo realizované v novembri 2023
az juni 2024 s vyuzitim databazy Google Scholar. KedZe vychadzame
z faktu, Ze ucitelia nemaju dostatok vedomosti a zru¢nosti v oblasti ak¢-
ného skimania, zamerali sme sa na databazu, ktora povaZujeme z hla-
diska ucitelov - praktikov i buducich ucitelov (Studentov ucitel'stva) za
najpristupnejsiu. Zakladny subor tvorili vSetky vystupy ku kltucové-
mu pojmu ,akény vyskum“ evidované v databdze Google Scholar pub-
likované do roku 2024, vratane. Prvotnému vyhladavaniu zodpovedalo
146 publikacnych vystupov.

Z obsahového hladiska ide o kompletny prehlad prac, publikovanych,
i prac, ktoré nevysli ako tlacené. Vyhladavali a analyzovali sme doku-
menty slovenskych autorov, resp. autorov pdsobiacich na Slovensku
a ktoré boli pristupné ako plnotextové. Kazdy ¢lanok sme najprv skima-
li z hl'adiska toho, aky priestor je v iiom venovany ak¢nému vyskumu. Na
zaklade prvého citania sme vyradili ¢lanky, ktoré neboli dostupné ako
plné texty, boli duplicitné, akénému vyskumu sa venovali len okrajovo,
iSlo o publikacie z inej ako pedagogickej oblasti. Vylucené boli tiez recen-
zie a citacie. Po tejto selekcii sme ziskali 37 publikacii, ktoré sme dalej
podrobnejsie analyzovali a zaznamendvali zistenia v podobe tabulky
podla vopred pripravenych konceptov. V stlade s vyskumnymi otazka-
mi sme zaznamenavali Udaje: 1. autor a rok vydania; 2. charakter doku-
mentu; 3. ponatie akéného vyskumu; 4. prinos pre prax.

Analyzu realizovali traja posudzovatelia. Najprv bolo vybranych
5 dokumentov, ktoré boli analyzované z hladiska stanovenych koncep-
tov, nasledne sme pristupili k analyze vybranych dokumentov najdenych
v databaze Google Scholar.

3.3 Vysledky a diskusia k problematike akéného vyskumu

Analyzované dokumenty boli z rokov 2007 - 2024. Vo vztahu k poctu
prac je mozné na zaklade grafu (graf 2) konsStatovat kolisavy, mierne
stupajuci pocet publikacii zameranych na akény vyskum.

Pocty publikovanych dokumentov uvadzame dalej rozdelené podla
ich charakteru. Pri ur¢ovani charakteru sme publikované prace rozde-
lili na: 1. teoretické (16), 2. empirické (17; z toho 1 vedecka monografia)
a 3. prehl'adové studie (3). V rdmci teoretickych Studii sme d’alej rozlisili
odborné ¢lanky v ¢asopisoch (6), odborné ¢lanky v zbornikoch (5), uceb-
né texty (4) a kapitoly v monografiach (1). Empirické studie mali charak-
ter: studii v ¢asopisoch (8), studii v zbornikoch (5), vedeckej monografie
(1) a zaverecnych a kvalifikacnych prac (3). (Graf 3; graf 4).
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Graf ¢. 2 Vyvoj poctu publikovanych prac v databaze
Google Scholar v rokoch 2007 - 2024

(Zdroj: vlastné spracovanie)
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Ako je v prdcach ak¢ny vyskum ponimany a prezentovany?

V zahrani¢nej odbornej literature je akény vyskum ponimany roézne, naj-
CastejSie je vymedzovany v suvislosti s inovaciami, zavadzanim zmien
do edukacnej praxe ¢i ako nastroj skvalitiiovania praxe. Pomerne vela
autorov tiez prezentuje a skiima akcény vyskum v kontexte profesijného
rozvoja ucitela a tiez ako Specificky metodologicky postup (pozri podka-
pitola 2.2). Uvedomujeme si, Ze toto vymedzenie je viac-menej zjednodu-
Sené pre potreby teoretického uchopenia ak¢ného vyskumu, redlne ide
o takpovediac ,spojité nadoby“. Akény vyskum ako Specificky metodolo-
gicky postup skiimania praxe, je zamerany na overovanie intervencii do
edukacnej praxe, sledovanie ich vyznamu, vyhodnocovanie efektivnos-
ti, ¢o vedie k skvalitneniu praxe, ale aj k jej lepSiemu pochopeniu, rozvo-
ju poznania a profesijnych sposobilosti ucitela najma prostrednictvom
systematicky realizovanej reflexie pocas celého procesu skimania. Roz-
voj poznania a sposobilosti sa zas premieta do edukac¢nych praktik uci-
telov, ¢o vedie k ich skvalitneniu i skvalitneniu ucenia sa ziaka.

V nami analyzovanych dokumentoch bol akény vyskum prezentova-
ny rézne, predovsetkym vSak ako nastroj skvalitiiovania edukacnej
praxe, ¢i uz v suvislosti s rieSenim realnych problémov, ktoré v praxi
vznikajy, alebo v stvislosti s profesijnym rozvojom ucitela a skvalitiio-
vanim jeho profesijnych spdsobilosti.

Petlak vychddza z definicie Altrichtera a Poscha (2005, in Petlak,
2022) a zdoraznuje akcny vyskum ako prostriedok zlepsovania kvali-
ty vyucovania a ucenia sa, ako aj podmienok, v ktorych uéitelia a Ziaci
pracuji. Pomaha ucitel'ovi reflexivnym spésobom riesit vyzvy a problé-
my spojené so zavadzanim inovdcii (Petlak, 2022, s. 82). Autor rozliSuje
medzi tradi¢nym a akénym vyskumom, pricom zdéraznuje niekol'ko ty-
pickych znakov akéného vyskumu, ¢im ho zaroven odliSuje od reflexie
vyucovania:

- nieje iba jednoduchym premyslanim o edukacnej praxi;

- je systematickou aktivitou ucitela alebo timu ucitelov zameranou na
zvySovanie kvality vzdelavania;

- nie je ndhodnou ¢innostou, ktora je len aktualnou reakciou na prave
vzniknuta situaciu v triede;

- je spaty so sebareflexiou ucitel’a;

- vyZaduje urcité metodické znalosti od ucitela;

- nie je len jednorazovou zalezitostou, je to proces neustaly, veduci
k skvalitneniu praxe.
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Z uvedeného si moZeme vSimnut, Ze autor zdoraziuje niekol'ko cha-
rakteristik, s ktorymi sa akény vyskum spdja: systematickost, praktic-
kost, zdmernost, reflektivnost, odbornost/profesionalita, stistavnost.

Petlak (2022) vo svojej Studii prezentuje cyklus akéného skiimania
(obr. 11):

evalvacia identifikacia

implementacia pléanovanie informovanie

revizia organizovanie
reflexia Akény akcia

vyskum
analyzovanie skdsanie
prezejn'fov.ame pozorovanie zber .
zdiel'anie opytovanie

Obrazok ¢. 11 Cyklus akéného vyskumu
(Zdroj: Petldk, 2022, s. 84)

V empirickej studii autor d’alej analyzuje vysledky vyskumu zamera-
ného na zistovanie nazorov a postojov uditelov 2. stupiia ZS na Sloven-
sku na akény vyskum, zaroven mapuje bariéry a mozné podporné prvky
jeho implementacie v praxi. S podobnymi vyskumami sme sa v nasSich
podmienkach nestretli. Jeho vysledky su délezitym vychodiskom a ar-
gumentom v prospech vzdeldvania ucitelov v oblasti ak¢ného vyskumu.
Zaroven upozorinuje na potrebu poskytnutia podpory pre ucitelov pri
realizacii akéného vyskumu zo strany manazmentu skoly.

Na moznosti skvalitiiovania eduka¢ného procesu v skolach st zame-
rané aj uCebné texty Gogolovej & Verseovej (2020). Autorky prezentu-
ju akény vyskum ako ndstroj zlepsovania praxe prostrednictvom re-
flexie. Publikicia je zamerana na pomoc pedagogickym zamestnancom,
ktori sa rozhodli zlepSovat svoj vychovno-vzdelavaci proces prostred-
nictvom aplikacie pedagogického vyskumu.

V kontexte aktualne prebiehajticej reformy, vel'mi aktualny je ¢lanok
Kosovej (2022), v ktorom autorka zdéraznuje vyznam akéného vyskumu
pre inovacie a reformné snahy. Kosova odporica akény vyskum ako dé-
leZity prostriedok na ceste reformy zdola. Vyznam ak¢ného vyskumu
vnima z hl'adiska prepdjania tedrie a praxe a zdoraziiuje, Ze teériu moze

66



Edukacny akcny vyskum - narativna prehladovd studia

ucitel skutocne vyuZit len pri skimani vlastnej praxe, ked hl'ada odpo-
vede na otazky, vzniknuté v konkrétnej situdcii v triede. Teoretizovanie
ucitela o vlastnej praxi v samotnom eduka¢nom procese potom zaroven
umoziuje podla Kosovej ucitelovi rozvijat' vlastné koncepty, schopnosti
a kreativitu a tvorit tak z ucitelstva autenticku Cinnost, ktorou sa napliiuje
interny zmysel a hodnoty profesie (Kosova, 2022, s. 51).

Zaujimavy a prakticky inSpirativny je ¢lanok Brestovanského (2019,
s. 27), ktorého ciel'om je uviest’ do slovenskej pedagogickej diskusie Speci-
ficky pristup v reflektovani a dalSom rozvoji vyucovania postaveny na vy-
tvoreni komunity klticovych aktérov zdruZenych v sieti spolupracujticich
skél, ich zriadovatelov a facilitdtorov z radov akademikov a dalsich odbor-
nikov. Brestovansky v ¢lanku nielen Ze prezentuje Specificky postup ak¢-
ného skiimania, ale zdoraziiuje, vo vac¢sej miere ako iné studie, jeho ko-
laborativny charakter. Prave kolaborativny akény vyskum, najma ak je
realizovany na drovni celej Skoly, pripadne medzi Skolami ¢i zapojenim
dalSich aktérov (napr. akademikov z univerzitného prostredia) je tym
najefektivnejSim nastrojom zmeny.

V dalsich pracach je akény vyskum chapany a prezentovany ako Spe-
cificky metodologicky postup a ndstroj diagnostikovania.

Akény vyskum je Specificky tym, Ze je to vyskum praktikov. Nie je
tak striktny ako kvantitativny vyskum, je ovela flexibilnejsi a pre ucite-
lov relativne jednoduchsi. NeumoZiiuje sice zovSeobectiovanie zaverov,
ale o to v akénom vyskume ani nejde, pretoZe je zamerany na skimanie
javov a rieSenie problémov v ich jedine¢nom kontexte.

MikuSova & Sotdk (2013) sa zameriavajui vo svojom ¢lanku na pod-
statu a proces akéného vyskumu z pohladu viacerych zahrani¢nych au-
torov a vymedzujui ho ako metodologicky postup, v ktorom sa prepdja
prax a tedria, ktory je participativny a kolaborativny. Oznacuji ho ako
metodologicky postup aj ako metodol6giu zmeny. Ako nastroj prepdja-
nia tedrie a praxe je akény vyskum prezentovany aj v prehl'adovej Studii
Dréala & Findora (2016).

Kasacova (2016) nazerd na akény vyskum predovsSetkym ako na
diagnosticky ndstroj ¢i presnejsie ako zaujimavy postup pedagogic-
kého skiimania poznania sti¢asného sveta detmi. Prioritne sa v pub-
likacii orientuje na problematiku detského ponatia sveta, detskych pre-
konceptov, akény vyskum odpordca ako adekvatny metodologicky ¢i
diagnosticky postup ich skimania.

Akény vyskum mébZe byt chapany ako nastroj diagnostikovania réz-
nych javov edukacnej reality. U¢ebné texty Rychnavskej & Bacovej (2015)
su zamerané na vyuzitie akéného vyskumu ako auotevalvacného nd-
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stroja skoly, ktorej zamerom je optimalizacia a skvalitiiovanie edukac-
ného procesu. Cielom uc¢ebného zdroja je nacrtnat vazbu medzi autoe-
valvaciou Skoly a akénym vyskumom, charakterizovat akény vyskum
z hl'adiska metodologie vyskumu a na konkrétnej ukazke uplatnit’ 8-kro-
kovy model akéného vyskumu v riadiacej ¢innosti veddceho pedagogic-
kého zamestnanca, ¢o povazZujeme v sucasnosti za vel'mi aktudlne v su-
vislosti s potrebou kreovania §kol ako uciacich sa organizacii.

Ako Specificky metodologicky postup je akény vyskum prezentovany
aj v u¢ebnom texte KalasSa et al. (2011) pre potreby dalSieho vzdelava-
nia ucitelov informatiky. Je vSak dobre vyuZzitel'ny aj pre ucitelov inych
predmetov. Autori ocefiujui akény vyskum ako metodol6giu zmeny:

- ucebnych metdd (zavaddzanie inovativnych stratégii);

- stratégii uCenia sa (rézne techniky ucenia sa);

- spobsobov hodnotenia Ziakov (napr. zavadzanie formativneho hodno-
tenia);

- postojov, spravania a hodnét u ziakov (formovanie pozitivnych po-
stojov k predmetu napr.);

- dalSieho vzdelavania ucitelov (podpora rozvoja zrucnosti ucitel'ov,
posilnenie profesijného sebavedomia);

- manazmentu a riadenia Skoly (zavadzanie novych postupov riade-
nia);

- Skolskej administrativy (zefektivnenie niektorych administrativ-
nych postupov).

Osobitnu a prakticky prinosnu ¢ast analyzovanych publikacii tvoria
empirické studie, ktoré vyuzivaji akény vyskum ako metodologicky po-
stup v ramci vlastného skimania réznych praktickych problémov, situ-
Acii ¢i inovacii edukacnej praxe. St zamerané na rézne vekové kategorie
ardzne edukacné prostredie.

Na edukaciu deti vo veku 6 - 36 mesiacov je zamerana Stidia Kostruba,
Severini & Mahrer - Milov¢ikovej (2016), v ktorej autori Specifikuju akény
vyskum ako vyznamny metodologicky postup realizovany v piatich kro-
koch (diagnostikovanie, planovanie, akcia, analyza a spracovanie dat, re-
flexia/tvorba teoretického modelu). Prezentuju projekt zamerany na kre-
ovanie kurikula zaloZeného na hre pre deti vo veku 6 az 36 mesiacov.

Severini (2012) vyuzila vo svojej Studii ak¢ny vyskum v podmien-
kach predprimarneho vzdeldvania. Konkrétne sa zameriava na vyuzitie
digitalnych technoldgii a zmenu v uvazovani ucitel’ky materskej Skoly.
V inej $tudii sa autorka zameriava na identifikovanie spektra moznos-
ti sebahodnotenia ucenia sa a rozvoja uciacich sa subjektov na zaklade
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vyuzitia e-portfélia. Zdmerom vyskumu bolo Stidium didaktickych as-
pektov podpory uc¢ebnych procesov prostrednictvom vyuzitia e-portf6-
lia. Konkrétne autorka hl'ada odpovede na otazky: 1. Je proces hodnotenia
uciaceho sa dietata zaloZeny na vyuZiti e-portfélia efektivny? 2. Poskytuje
proces hodnotenia uciaceho sa dietata Sirsie spektrum moZnosti hodnote-
nia? 3. Dd sa povedat, Ze dieta, ktoré sa hodnoti prostrednictvom e-portfo-
lia je aktivnejsie v sebahodnoteni? 4. Je hodnotenie prostrednictvom e-port-
félia ndrocnejsie — vyZaduje rozsirovanie profesijnych kompetencii? 5. MéZe
vyuZitie e-portfdlia zvysit' zdujem rodicov o poznanie rozvoja osobnosti
svojho dietata? (Severini, 2014).

Vedecka studia Kostruba & Severini (2020) je popisom kvalitativne-
ho vyskumu didaktického vyuzitia digitadlnych technoldgii, rozsirenej
reality, robotiky vo vyucbe 5-ro¢nych deti realizovaného ich ucitel'mi.

Cielom empirickej Studie Kozik Lehotayovej (2023) bolo navrhnut
a verifikovat pomocku k podpore pisania Ziakov v procese experimen-
tovania. Vyskumné otazky sucinné s cielom boli zamerané na procesual-
nost vo vyucbe pisania a posudenie pouZitej pomocky Ziakmi a ucitelom
v podobe: V ¢om sa prejavoval proces experimentovania pri pouZiti Sablo-
ny? Ako reflektoval na pouZivanu pomdcku ucitel’? Ako reflektovali na pou-
Zivani pomécku Ziaci?

Nabélkova (2012) vo svojej monografii zverejiiuje vysledky skima-
nia intervencie zameranej na zlepSovanie matematickych schopnosti
romskych Ziakov mladSieho skolského veku. Akény vyskum vyuZiva ako
metodologicky postup na exploraciu problémovej situacie.

Predmetom skimania v $tudii Kostruba (2017) su Ziaci 5. ro¢nika
ZS. Zameriava na realizaciu procesu vyucby, kde cielom bolo vytvorit
na zaklade Ziackeho experimentovania s vybranym matematickym uci-
vom vysvetlujdce, vzdelavacie video pre inych Ziakov. V $tadii je inter-
pretovany proces tvorby videa Ziakmi aj konStrukcionisticka didaktika
vyucby matematiky s vyuzitim kvalitativneho metodologického dizajnu
(akéného vyskumu).

Cielom diplomovej prace Fabiana (2022) pod vedenim Brestovanské-
ho bol navrh, realizacia a vyhodnotenie zaZitkového vol'nocasového vy-
chovného programu s tematikou rytierstva vo vztahu k vychove k cnos-
tiam a formovaniu charakteru u chlapcov v strednom $kolskom veku.

Na vekovu kategoériu stredoskoldkov, Specificky Ziakov gymnazia je
zamerany vyskum Srs$nikovej (2007), ktorad prostrednictvom akéného
vyskumu skimala nadzory Ziakov na hodnotenie pisomnych prac gym-
nazialnych Ziakov a efekty zapojenia Ziakov do hodnotenia a formulova-
nia kritérii.
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Vyskum Kovaca & Hamara (2024) je zamerany pomerne Specificky
na problémy jazykovej interferencie, ktorym celia slovenski a zahranic-
ni Studenti zubného lekarstva na Lekarskej fakulte Univerzity Komen-
ského v Bratislave pri uceni sa cudzich jazykov. Autori prostrednictvom
akéného vyskumu identifikovali konkrétne chyby vo vyslovnosti vyply-
vajuce z jazykovej interferencie (latinciny, anglického jazyka a materin-
ského jazyka Studentov). Ide skor o prvu fazu akéného vyskumu spatu
s exploraciou javov, ktoré ucitel’ - vyskumnik vnima ako problematické
s predpokladom néslednej intervencie, ktora vsak v $tudii nie je bliZsie
skiimand. Pripominame, Ze intervencia je dolezitou sucastou akéného
vyskumu, napriek tomu povaZzujeme exploracnu ¢ast akéného vyskumu
za vel'mi do6lezitl z hl'adiska objasnenia a presného zadefinovania prob-
lému, ktory je potrebné riesit.

Na jazykové vzdeldvanie vysokoskolskych Studentov je zamerany
¢lanok Ivenzovej & Reidovej (2022), ktoré realizuju akény vyskum v Sty-
roch krokoch - planovanie, akcia, pozorovanie, reflexia v procese sku-
mania a rozvijania interkultirnych komunikativnych kompetencii a po-
zitivnych postojov k inym kultiram.

Podobne Curpekova (2020) sa vo svojej diplomovej praci zamerala
na analyzu vyucovania anglického jazyka s vyuZitim prvkov humoru na
spravanie Studentov, dospelych uciacich sa, so zameranim na motivaciu.

V prostredi vysokoSkolskych Studentov, budicich pérodnych asis-
tentov, realizovala svoj vyskum ako stuicast habilita¢nej prace Urbano-
va (2022). Akény vyskum prezentuje vyvoj novej vyucovacej metddy, jej
zavedenie do praxe a nasledné testovanie. Cielom bolo predstavit me-
todiku tvorby a obsah vybranych autorskych virtualnych pacientov za
Ucelom podpory univerzitného prezenc¢ného a diStan¢ného vzdelavania
v porodnej asistencii, ako aj vplyv vzdelavania prostrednictvom virtu-
alnych pacientov na vedomosti, zru¢nosti, motivaciu a spokojnost’ Stu-
dentov.

Sttidia Sukolovej (2018) je kreovana v kontexte doktorandského $ti-
dia na Pedagogickej fakulte UMB v Banskej Bystrici, presnejSie v kon-
texte zvySovania inStituciondlnej podpory na PF PU pre doktorandov.
V suvislosti s ambiciou vytvorenia doktorandskych $kol (ako nasledna
intervencia) boli skimané potreby doktorandov a Skolitelov v oblasti
podpory (iSlo o explora¢ny vyskum, resp. explora¢nud fazu akéného sku-
mania). Hlavnym cielom studie bol monitoring potrieb doktorandov a ich
skolitelov na instituciondlnej trovni v kontexte rozvoja kvality vedy a vy-
skumu na Pedagogickej fakulte UMB (Sukolov4, 2018, s. 402)
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Z prehladu empirickych studii, v ktorych je akény vyskum prezento-
vany ako metodologicky postup je zrejmé, Ze je vel'mi dobre vyuZitelny
v praxi, pri zavadzani r6znych intervencii a overovani ich efektivnosti.
Z vyssie uvedeného prehladu vyplyva réznorodost obsahového zame-
rania problémov, na ktoré je mozné sa akénym vyskumom zamerat, ve-
kovych kategorii, ktoré su predmetom akéného skimania i edukac¢ného
prostredia, v kontexte ktorého je akény vyskum realizovany.

Vyznamnu cast analyzovanych publikacii tvoria tie, kde je akény
vyskum zdéraznovany ako model profesijného rozvoja.

Pekatovd & Hamar (2024) vo svojom ¢lanku zdéraznuju kl'acové
body akéného vyskumu a jeho vyznam pre profesiondlny rast ucitelov
vo vysokoskolskom vzdelavani. Clanok podrobne popisuje etapy akéné-
ho vyskumu, ktoré zahfiiaju planovanie, realizaciu, zber a analyzu dat,
a reflexiu. Druhd cast ¢lanku zdoéraznuje vyznam tejto metdédy pre pro-
fesijny rast pedagdgov vo vysokoskolskom prostredi a uvadza odporu-
Cania pre jeho UspeSnd implementaciu na akademickej pode.

Kubalikova (2015) prezentuje ak¢ny vyskum ako transformativny
model profesijného rozvoja. Specifikuje jeho ponatie a vyznam a stotoz-
nuje ho s otdzkami ako: ,Co sa stane, ak urobim nejaku zmenu?“; ,Ako to
méZem urobit inak?“ ,Co sa Ziaci skuto¢ne u&ia?“; ,Ako je to dolezité?*;
,Co sa u¢im ja ako ucitel'?“... Odlisuje ho od tradi¢ného vyskumu a zdé-
raziiuje jeho vyznam pri posiliiovani profesijnej autonémie ucitelov,
rozSirovani poznania prostrednictvom praktickej ¢innosti (skiisenost-
né ucenie sa), zvySovani profesionality, rozvoji praktickych zruc¢nosti,
skvalitfiovani rozhodovacich procesov, zvySovani sebavedomia a zodpo-
vednosti. StotoZiiuje ho tieZ s reflexiou, spolupracou, exploraciou peda-
gogickych javov. Cielom ¢lanku bolo poukazat na inovéacie v profesijnom
rozvoji smerom k autonémnym modelom rozvoja vedicim k transforma-
cii edukacnej praxe.

Na bliz8iu Specifikdciu moZnosti akéného vyskumu ako néstroja pro-
fesijného rozvoja je zamerana prehladova $tidia Ferencovej & Sut'dko-
vej (2022). Autorky analyzovali empirické Studie evidované v databa-
zach ako WoS, Scopus, Ebsco, Scince Direct a Pro Quest zamerané na
overovanie prinosu akéného vyskumu pri rozvijani profesijnych spdso-
bilosti ucitela. Vysledky poukazuji na vyznam ak¢éného vyskumu z hla-
diska kreovania poznania, skvalitiiovania reflexie a ucenia sa ucitelov
v praxi (kognitivny a metakognitivny aspekt), podpory sebadévery, au-
tonomnosti uclitela a kreovania jeho profesijnej identity ako ucitela -
vyskumnika (afektivny aspekt) a podpory implementacie vyucovacich
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stratégii skvalitniujucich vyucovaci proces aj ucenie sa Ziaka, ale aj roz-
vijania zru¢nosti planovat a realizovat akény vyskum a poskytovat su-
perviziu inym uéitelom v tomto procese (behavioralny aspekt). Stidia
zaroven odhal'uje bariéry realizacie ak¢ného vyskumu v praxi ucitel'ov,
a to na uUrovni individudlnej (nedostatok vedomosti a zru¢nosti; nizka
miera sebaddvery), organizacnej (nizka miera podpory vedenia a kole-
gov); uroven SirSej komunity (vysoké oCakavania, tlak spolo¢nosti na
vykon ucitel'a, nedostatok ¢asu), ako aj potrebné podporné prvky tyka-
juce sanajma vedenia Skoly, ale aj spoluprace s inymi inStiticiami, najma
univerzitami.

V odbornom prispevku Ferencovej (2021) je zdbéraznend podsta-
ta akéného vyskumu ako nastroja profesijného rozvoja a zaroven na-
stroj zlepSovania, skvalitiiovania edukacnej praxe cez rozvoj profesij-
nych sposobilosti ucitela. Autorka prezentuje cyklus AV s podrobnejSim
rozborom jednotlivych faz akéného skiumania: identifikacia problémo-
vej oblasti, formulovanie ak¢nej tedrie, kreovanie akéného planu, imple-
mentdcia intervencie, zber dat, ich analyza a vyhodnocovanie. Jednotlivé
fazy popisuje s uvedenim konkrétnych prikladov.

Osobity je pristup Kostruba (2023) a Ostradického & Kostruba (2023)
vo vztahu k ponimaniu a prezentovaniu akéného vyskumu. Autori chapu
ucitel'sky vyskum ako ndstroj zmeny praxe cez zmenu v mysleni a nd-
zoroch ucitela, cez zlepsovanie porozumenia procesom ucenia a uce-
nia sa. Kostrub (2023, s. 43) naznacuje cestu ucitel'ského vyskumu od
identifikovania a definovania konkrétneho praktického problému, jeho
analyzy a ziskavania relevantnych ddt, cez ich analyzu a reflexiu, ndvrh ko-
nania a skimanie tohto konania, redefinovanie problému, novy zber déka-
zov, overenie si a uistenie sa aZ po zmenu perspektivy ucitela na didaktickt
realitu a jej subjekty, modifikdciu, transformdciu systémového myslenia aZ
po nové nastavenie mechanizmu ekvilibrdcie procesov ucenia a ucenia sa.
(Obr. 12).

Vo vztahu k profesijnému rozvoju su v analyzovanych dokumentoch
zdoraziované najma také charakteristiky akéného vyskumu ako je ti-
mové ucenie sa ucitel'ov, spolupraca a reflexia prostrednictvom spoloc¢-
ného odborného dialégu. Akény vyskum je spésobom skdsenostného
ucenia sa (Kolb, 1984, in Tennant, 2006), kde na zaciatku je vzdy kon-
krétna skusenost (situacia), ktort ucitel alebo ucitelia spolo¢ne pozoru-
j4, reflektuju, na zadklade ¢oho vytvaraju abstraktnd konceptualizaciu,
ktoru cez aktivne experimentovanie nasledne overuju v praxi.
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Obrazok ¢. 12 Ucitel'sky vyskum podl'a Kostruba (2023)
(Spracované podla: Kostrub, 2023, s. 43)

Aky je mozny prinos publikovanych prdc z hl'adiska podpory
aplikdcie akéného vyskumu do edukacénej praxe ucitelov a skoél?

Ak¢ny vyskum je v podmienkach slovenskych ucitelov a §kdl skor ne-
znamou ako beznou praxou. Vzhl'adom na vysledky vyskumov, ktoré po-
ukazuji na nedostato¢né poznanie akéného vyskumu ucitel'mi (Petlak,
2022; Ferencova, 2024) je potrebné réoznymi sposobmi cielene podporo-
vat' jeho implementaciu v praxi. V rozsahu sedemnastich rokov sme v da-
tabaze Google Scholar nasli 37 publikovanych prac, ¢o priemerne ro¢ne
vychadza na priblizne 2,18 studii. Ide o ve'mi nizky pocet, aj ked' s presa-
hom do edukacnej praxe. V publikovanych pracach su bud’ explicitne for-
mulované praktické odporucania smerujtce k podpore realizacie akc-
ného vyskumu v $koléch, alebo ide o empirické studie, ktoré mozu byt
dobrym prikladom toho, ako realizovat’ ak¢ny vyskum v praxi. Zaroven
je pre lepsiu prehladnost mozné vymedzit prakticky prinos na urovni
ucitela, ale aj na rovni manazmentu $kol, Skoly, vzdelavatel'ov ucitel'ov
a tvorcov politik.
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Prinos pre tvorcov politik, vzdeldvatelov ucitelov, skoly
a manaZzment skél

Dovolime si tvrdit, Ze v SirSom meradle, pre tvorcov politik, poskyto-
vatelov vzdelavania a pre manazment Skdl je inSpirativnym prinosom
vyskum Petlaka (2022) zamerany na zistovanie nazorov a postojov slo-
venskych ucitelov na ak¢ény vyskum. Autor na zaklade posudenia redlne-
ho stavu v oblasti skiisenosti, ndzorov a postojov konstatuje, Ze ucitelia
sice ak¢ny vyskum ocenujd, vnimaju jeho pozitivny dopad na edukac-
nu prax, systematickejsie ho vSak v svojej vyucovacej praxi nevyuzivaju.
Na zdklade vysledkov mozno konStatovat, Ze ucitelia oceriuji akény vyskum
v tedrii, avSak nie je vyuzivany v takej miere, ako by bolo Ziaduce v redlnej
edukacnej praxi (Petlak, 2022, s. 89). NajzavaZnejsie priciny tohto stavu
identifikuje na trovni individualnej (ucitela), ale zadvazné su aj priciny
spaté s nizkou mierou podpory zo strany vzdelavacieho manaZzmentu
na makro i mikrourovni. Apeluje na potrebu podpory ucitelov zo stra-
ny manazmentu, ktory by mal vo vacSej miery ocenovat realizaciu ak¢-
ného vyskumu v praxi i na vzdelavatel'ov ucitel'ov, ktori by mali pri tvor-
be vzdelavacich programov mysliet aj na tito aktudlnu tému. Odporuca
tieZ odbornikom venovat vacsiu mieru pozornosti akénému vyskumu
v ramci ich publikac¢nej ¢innosti. Uvedené je potrebné podporit aj naSimi
zisteniami z tejto prehladovej Studie.

Z hl'adiska praktického je inSpirativny ¢lanok Brestovanského (2019)
venovany didaktickym reflektivnym komunitam. Prindsa pre prax pod-
nety tykajice sa zavadzania efektivnych zmien na irovni nielen jednotli-
vého ucitela, ale Skoly ako celku. Didaktické reflektivne komunity (DRK)
predstavuju efektivnu metodiku vyuzitel'nd v procese aktualne realizo-
vanych reforiem kurikula v $kolach. Clanok moZe byt in§piraciou tak pre
tvorcov politik, ako aj manaZmentu $kél. Upozorinuje na potrebu legisla-
tivnej podpory pri zavadzani DRK do $kél. Odporuca napr. rozsirit kom-
petencie zriadovatela ustanovovat’ DRK ako systém dlhodobého rozvoja
vzdeldvania Brestovansky (2019, s. 42). Autor v tom Case odporuca zaro-
verni legislativne podporit vacsiu efektivitu profesijného rozvoja ucitelov
napr. aj prostrednictvom zrusenia kreditov, k Comu nasledne aj novelou
zakona €. 138/2019 Z. z. o pedagogickych a odbornych zamestnancoch
a o zmene a doplneni niektorych zadkonov skutocne aj doslo. Brestovan-
sky dalej zdoévodiiuje nutnost finan¢nej podpory pri realizacii DRK, na
urovni zriadovatela kreovat pozicie, ktoré by koordinovali fungovanie
DRK, odporuca tiez zvazit kritérid na vyber riaditel'ov §kol, ktori by mali
disponovat excelentnou didaktickou sposobilostou. Zaujimava je mys-
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lienka ustanovit tzv. expertné skoly, ktoré by sa stali centrami d’alSieho
vzdelavania ucitel'ov a manaZérov $kal.

Za prinosnu pre potreby $kol, resp. pre manazment $kdl povazujeme
ucebny text Rychnavskej (2017), v ktorom autorka konkretizuje meto-
dicky postup na uplatnenie akéného vyskumu v skolach ako nastroja au-
toevlaviacie a riadenia zmeny. M4 aplikacny charakter s uvedenim kon-
krétneho prikladu pre manazment skoly.

Clanok Ostradického & Kostruba (2023) zdéraziiuje potrebu zmeny
pohladu na rolu ucitela - zdéraznenie roly ucitel'a - vyskumnika, ktory
skimanim didaktickej reality zvySuje Urovei vlastného porozumenia.
Podnetné su odporudcania smerujice k podpore ucitel'ského vyskumu
cez zvySovanie miery spoluprace ucitelov a vyskumnikov z vysokoskol-
ského prostredia.

K podobnému konstatovaniu dospeli vo svojej prehladovej Studii aj
Ferencova & Sutakova (2022). Ich odporti¢ania st $truktirované, autor-
ky zddraznuju, Ze akény vyskum ako katalyzator profesijného rozvoja
si vyZaduje intelektudlnu, praktickd a organiza¢nd podporu. Predovset-
kym je doleZité nielen formalne vyZadovat realizaciu vyskumnych akti-
vit v praxi ucitela, ale zaroven podporit ucitel'ov pri rozvijani poznatkov
a zrucnosti o ak¢nom vyskume cez rézne vzdelavacie programy, najma
spolupracou s vyskumnikmi z akademického prostredia. Ako G¢inny na-
stroj sa ukazuju Skoly profesijného rozvoja poskytujice vzdeldvanie na
baze kolaborativneho akéného skimania ucitelov, vyskumnikov a Stu-
dentov ucitel'stva. V Skolach je potrebné kreovat kulturu zaloZenu na
participdcii, spolupraci, vzajomnom uceni sa. Vytvorit priestor a ¢as na
spolo¢né stretnutia, reflexie, skimanie vyucovania. V mnohych studi-
ach sa odporuca zakomponovat do tyZdenného rozvrhu ucitela aj takéto
pravidelné aktivity a stretnutia. DoleZitym prvkom podpory je prepdja-
nie cielov akéného vyskumu ucitelov s potrebami praxe Skoly, ale aj Sir-
Sej komunity a implementacia vysledkov akéného skiimania do vyuco-
vacej praxe, ale aj pri tvorbe miestnych politik. Je potrebné prijimat také
opatrenia, ktoré podporia realizaciu akéného skimania zo strany ucite-
I'ov s motivaciou vlastného profesijného rozvoja v zaujme skvalitiiovania
edukacnej praxe a u€enia sa ziaka, nie len pre kariérny postup.

Ferencova (2021) vo svojom ¢lanku uvadza, Ze mnohi ucitelia na Slo-
vensku nedisponuju adekvatnou predstavou akéného vyskumu. Stotoz-
nuju ho skér s kvantitativnym skiimanim. Potencial akéného skiimania,
ktoré by mohol prindsat nie je dostato¢ne naplneny. Autorka pre podpo-
ru akéného vyskumu v Skolach odporuca:
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- teoretické studium a konceptualizaciu akéného vyskumu ako straté-
gie individualneho i kolaborativneho ucenia sa ucitel'ov;

- mapovanie nazorov a skusenosti ucitelov v oblasti ak¢ného skima-
nia, zistovanie prekonceptov v tejto oblasti;

- publikovanie odbornych ¢lankov a monografii a realizaciu vzdelava-
cich programov pre ucitelov, ale aj riaditel'ov §kol s cielom zvysit ich
povedomie o podstate, vyzname a potrebe realizacie akéného vysku-
mu v ich pedagogickej praxi;

- identifikovanie bariér realizacie ak¢ného skimania ucitelov;

- formulovanie ak¢nych tedérii zameranych na moZnosti podpory ak¢-
ného skiimania ucitelov v Skolach i ako vychodiska pre program ak-
tualizacného vzdelavania zamerany na podporu rozvoja sposobilosti
akéného skimania ucitelov v praxi;

- rozSirenie spoluprace ucitel'ov/praktikov a akademického prostredia
v oblasti pripravy, realizicie a vyhodnocovania akéného vyskumu,
konceptualizacie poznatkov;

- implementovanie akéného skimania do pregradudlnej pripravy Stu-
dentov ucitel'stva v zaujme jej zlepSenia a tiez ako formy prehibenia
spoluprace s akademickym prostredim;

- vytvorenie virtualneho prostredia (online profesijna uciaca sa komu-
nita) na podporu spolo¢ného akéného skimania ucitelov, akademi-
kov z univerzitného prostredia, ale aj Studentov - buducich ucitel'ov.

Prinos pre ucitelov i budiicich ucitelov

Pre ucitelov - vyskumnikov ¢i timy ucitelov v Skolach povazujeme za
vel'mi prinosné najmé empirické Studie, ktoré vyuzivaju akény vyskum
ako metodologicky postup. MoZzu sluzit ako vyznamny zdroj insSpiracif
pri vymedzovani vyskumného problému i pri realizacii ak¢ného vysku-
mu v praxi, ¢i uz vo faze exploracie (Kolibova & Dolinska, 2021; Kostrub,
2017; Kostrub & Severini, 2020; Kostrub, Severini & Mahrer - Milov-
¢ikova, 2016; Kova¢ & Hamar, 2024; Nabélkova, 2012; Sukolova, 2018)
alebo pri overovani intervencie, ¢o je samou podstatou ak¢ného skiima-
nia (Curpekové, 2020; Fabian, 2022; Kozik Lehotayova, 2023; Severini,
2012; Severini, 2014; Srsnikova, 2007;). Uvedené prace tiez mozu byt
prikladom ako prezentovat vysledky skiimania €i pisat' zavere¢nu spra-
vu v podobe zaverecnej alebo kvalifikacnej prace.

Clanok Valicu & Rohna (2015) je pre utitel’a ingpirativny svojim na-
vrhom modelu na vytvorenie projektu ak¢ného vyskumu, ktory by uci-
telom umoznil efektivne planovat inovacie vo vlastnych triedach pro-
strednictvom edukacného experimentu.
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Preladova Studia Drala & Findora (2016) je prioritne zamerana na
prehlad vyskumov predsudkov v slovenskych skolach najma vo vzta-
hu k rémskej mensSine. Autori upozoriuju na priepast medzi vyskumom
predsudkov na slovenskych skolach a pedagogickymi intervenciami po-
uzivanymi na ich zniZenie. Ak¢ény vyskum chapu ako moZny néstroj na
preklenutie priepasti medzi tedriou a praxou.

Hajnalova Buvalova (2014) prezentuje v prehladovej studii akény
vyskum ako metodologicky postup pisania zaverecnych prac studen-
tov etickej vychovy. Odporuca ho ako postup, ktory Studentom umoZziu-
je lepSie chapat’ a zdévodnovat edukacné javy; zdoraziuje ho aj ako na-
stroj inovacif vyucovania etickej vychovy.

Osobitna skupinu publikacii tvoria ucebné texty urcené pre dalSie
vzdelavanie pedagogickych zamestnancov (Kalas, 2011). Su pisané pri-
stupnym, zrozumitelnym i zaujimavym Stylom s prikladmi, ktoré umoz-
nuju lepsie pochopit podstatu i proces akéného skimania.

Ucebny zdroj Gogolovej & VereSovej (2020) sumarizuje zdkladné te-
oretické vychodiska tvorby a aplikacie pedagogického vyskumu v praxi
ucitelov, vychovavatelov, pedagogickych asistentov a Skolskych Special-
nych pedagdgov. Prinasa pohlad na postup tvorby vyskumu a vedeckej
zaverecnej prace, ktorou pedagogicky zamestnanec podava informécie
o priebehu akéného vyskumu, o jeho vysledkoch a o vplyve navrhnutych
rieSeni na zmenu, resp. na rieSenie odborno-metodického problému. Za-
rovenl moze byt predkladany uc¢ebny text aj zdrojom inSpiracie, nakol'ko
prezentuje aj praktickd ¢innost uciteliek zo Specidlnej zakladnej Skoly,
ktoré aplikovali akéné vyskumy na zlepSenie svojej pedagogickej praxe
ako aj na pomoc Ziakom s mentalnym postihnutim vo vychovno-vzdela-
vacom procese. Nejde tu o podrobny popis postupu akéného skiimania,
cenné su vSak ndmety na intervencie v Specifickej oblasti skiimania.

3.4 Zavery

Pre aplikaciu akéného vyskumu v praxi je dolezité, aby o iom boli infor-
movani a mali dostatok vedomosti aj zrucnosti v oblasti realizacie ak¢-
ného vyskumu najma ti, ktor{ maja byt jeho realizatormi, teda samotni
ucitelia.

V dostupnej databaze Google Scholar sme hladali r6zne publika-
cie, ktoré by mohli priblizit u¢itelom akény vyskum. V rozpati 18-tich
rokov (2007 - 2024) sme nasli v databaze evidovanych 37 relevantnych
prac. Nejde o vysoky pocet, aj napriek tomu je pozitivne, Ze sme nasli
rozne typy publikacii, ktoré sa problematike aké¢ného vyskumu venu-
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ju, ¢i uz teoreticky, prakticky, alebo ako prehladové Stidie. Dominantné
bolo zastipenie empirickych studii, ktoré vyuzivaju akény vyskum ako
metodoldgiu vlastného skimania, ¢o povaZujeme za pozitivne, pretoze
predstavuju inSpiracie pre vlastnd prax a jej zlepSovanie prostrednic-
tvom akcéného vyskumu, zaroven su svedectvom toho, Ze existuju uci-
telia, ktori akény vyskum vyuzivaja (aj ked’ vacsina je z prostredia vy-
sokych §kol), Ze ide o metodologicky postup, ktory je v praxi vyuzitelny
a s praktickym prinosom.

V publikovanych nami analyzovanych dokumentoch prevladda poiia-
tie ak¢ného vyskumu ako Specifického postupu, ktory umoznuje prina-
Sat’ inovacie do edukacnej praxe, ktoré prezentuju ak¢ny vyskum ako
metodologicky postup i ako sposob profesijného rozvoja a zlepSovania
porozumenia vyucovaniu a uceniu sa. Tieto benefity nemoZno od seba
oddelit, navzajom sa prelinaji a determinuju.

V publikaciach je zdérazneny participativny, kolaborativny, reflektiv-
ny a cyklicky charakter akéného vyskumu. Vzhladom na charakter em-
pirickych studif (ktoré uvddzame niZSie) Ziada sa zdoraznit, Ze ak¢ny
vyskum je typicky zavddzanim intervencie (inovacie) do edukacného
procesu, aj ked’ viaceré empirické Studie prezentuju explora¢nu ¢ast vy-
skumu (bez intervenéného zasahu), ktora predstavuje vstupnu fazu ak¢-
ného skiimania (Kolibova & Dolinska, 2021; Kostrub, 2017; Kostrub &
Severini, 2020; Kostrub, Severini & Mahrer - Milovc¢ikov3, 2016; Kovac &
Hamar, 2024; Nabélkova, 2012; Sukolova, 2018).

Vyznam a prakticky prinos publikacii vnimame jednak z pohl'adu uci-
tel'a - vyskumnika, jednak v SirSom kontexte vzdelavania v $kolach.

Z pohladu ucitela obzvlast oceiiujeme vyznam publikacif, ktoré po-
skytuju priklady realizacie akéného vyskumu v praxi so zameranim na
roznorodé problémy, inovacie a vekové kategérie:

- kreovanie kurikula zaloZeného na hre pre deti vo veku 6 aZ 36 mesia-
cov (Kostrub, Severini & Mahrer - Milovcikova, 2016);

- didaktické vyuzitie digitalnych technol6gii, rozsirenej reality, roboti-
ky vo vyucbe 5-ro¢nych deti (Kostrub & Severini, 2020);

- matematické schopnosti romskych Ziakov a ich zlepSovanie (Nabél-
kova, 2012);

- navrh a verifikacia pomdcky na podporu pisania Ziakov v procese ex-
perimentovania (Kozik Lehotayova, 2023);

- obsahové a metodické zmeny vo vyucovani etickej vychovy (Valica &
Rohn, 2015);
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kon$trukcionisticka vyu¢ba matematiky v 5. roéniku ZS (Kostrub,
2017);

kooperativne vyucovanie a zlep$ovanie klimy triedy v 5. ro¢niku ZS
(Trabalikova, 2011);

socidlno-vychovny program a vychova k cnostiam a formovaniu cha-
rakteru u chlapcov v strednom Skolskom veku (Fabian, 2022);
preventivny program v procese zlepSovania socidlneho zaclenenia
(Kolibova & Dolinska, 2021);

e-portfélio a stimulacia uc¢ebnych procesov deti (Severini, 2014);
metdda pedagogiky zazitku konkretizovana v dobrodruznej fikcii
historicko-archeologického badania ako met6da vol'no¢asovej eduka-
cie u ziakov 9. ro¢nika ZS so zdmerom spoznavania kultdrnych pa-
miatok, konstruktivneho travenia vol'ného ¢asu a stimulacie reflexie
moralnych a prosocidlnych hodnot (Brestovansky, 2010);

zapojenie Ziakov gymnazia do procesu hodnotenia a tvorby kritérif
hodnotenia pisomného prejavu a jeho efekty (SrSnikova, 2007);
problém jazykovej interferencie vysokoskolskych studentov zubného
lekarstva (Kovac & Hamar, 2024);

rozvoj interkultirnych komunikativnych kompetencii a pozitiv-
nych postojov k inym kultiram u vysokoskolskych Studentov (Ivenz
& Reid, 2022);

vzdeldvanie prostrednictvom virtudlnych pacientov a jeho vplyv na
vedomosti, zru¢nosti, motivaciu a spokojnost Studentov vysokoSkol-
ského Studia pérodnej asistencie (Urbanova, 2022);

humor vo vyucovani Aj a zvySovanie motivacie vysokoskolskych Stu-
dentov (Curpekovi, 2020);

monitoring potrieb doktorandov a ich Skolitel'ov na inStitucionalnej
tirovni v kontexte rozvoja kvality vedy a vyskumu (Sukolova, 2018);
zmena v uvazovani ucitel’ky materskej sSkoly a vyuzitie digitalnych
technolégii vo vyucbe (Severini, 2012).

Pre potreby praxe odporic¢ame motivovat ucitelov k tomu, aby vy-

sledky svojich vyskumov prezentovali ré6znymi spésobmi, na konfe-
renciach, odbornych podujatiach, v ¢asopisoch a pod., a tak inSpirovali
dalSich ucitelov k realizacii a diseminacii prikladov dobrej praxe pri za-
vadzani inovacii do $kol.

Pre ucitela st prinosné aj u¢ebné texty, ktoré mu umoznia systema-

tickejSie Studium a zorientovanie sa v podstate a procese ak¢ného sku-
mania. Ucebné texty teoreticky, aj s uvedenim konkrétnych prikladov,
sprostredkavaji podstatu a proces ak¢ného vyskumu (Gogolova & Vere-
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Sov4, 2020; Kalas et al.,, 2011; Rychnavska & Bacov4, 2015). Bolo by vSak
potrebné a Ziaduce rozsirit repertodr metodik a u¢ebnych textov zame-
ranych na ak¢ny vyskum a jeho aplikaciu v praxi, a to tak, aby ucitela ¢i
timy ucitelov sprevadzali celym procesom akéného skiimania od vyme-
dzenia a preskiimania problému, formulovanie akc¢nej tedrie, tvorbu ak¢-
ného planu a ¢asového harmonogramu, zber a analyzu udajov, ich hodno-
tenie a reflexiu celého procesu skiimania azZ po jeho spracovanie v podobe
vyskumnej spravy rozvijajic nielen vedomosti, ale aj praktické zrucnosti
spaté s planovanim, realizaciou a evalvaciou akéného vyskumu.

Z pohladu tvorcov politik a manazmentu $kél povaZzujeme za prinos-
né odborné ¢lanky a Studie, ktoré Specifikuju bariéry i potreby v oblas-
ti podpory realizacie akéného vyskumu v skolach (Brestovansky, 2019;
Ferencova, 2021; Ferencova & Sutakova, 2022; Kosova, 2022; Mikugova
& Sotak, 2013; Pekatrova & Hamar, 2024; Petlak, 2022). Pripominame, Ze
akény vyskum je efektivny predovsetkym ak je vykonavany ako koope-
rativna aktivita (¢i uZide o kooperaciu ucitel'ov v $kolach alebo aj naprie¢
Skolami, medzi Skolami a akademickym prostredim a pod.). DdleZita je
preto podpora jeho realizacie zo strany manaZzmentu $kél, vzdelavate-
lov ucitelov i vzdelavacej politiky Statu. Sumarizujic prace uvedenych
autorov k najcastejSim bariéram a z toho vyplyvajicim odporucaniam
na podporu realizacie akéného vyskumu v praxi ucitelov a $kél patria:

- nedostatok vedomosti a zru¢nosti ucitelov v oblasti AV, z ¢oho vy-
plyva potreba cieleného rozvoja vyskumnej sposobilosti prostrednic-
tvom vzdeldvania ucitelov v praxi, zaradenim akéného vyskumu aj
do pregradudlnej pripravy ucitelov a tvorbou metodik, priruciek ¢i
ucebnych textov pre ucitel'ov;

- nedostato¢nd priprava uz pocas pregradualnej pripravy vytvara apel
na vysoké Skoly pripravujice buducich ucitelov, aby problematika
akéného vyskumu bola zakomponovana do predmetov venovanych
metodolégii pedagogického vyskumu, ale tiez na to, aby ho Studenti
vyuzivali pri pisani zaverecnych prac;

- nedostato¢na podpora zo strany kolegov, nedostatok spoluprace je
imperativom najma pre vedenie a riaditel'ov $kél, ktori by mali praco-
vat na kreovani kolaborativnej kultury skoly;

- nedostatok ¢asu, vela administrativnych uloh, systémovy tlak a vy-
soké ocakavania spoloc¢nosti, tlak na vykon a vysledky Ziakov v tes-
tovaniach, to vSetko vedie k pretaZovaniu ucitel'ov, ale aj obmedzova-
niu ich autonémie a kreativity, ¢o si vSak akény vyskum nevyhnutne
vyzaduje;
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- nedostato¢nd pozornost zo strany vzdeldvacej politiky, $tatu i zria-
dovatela (makromananZmentu) a nasledne aj vedenia $kdl je spata
s potrebou vyuzivania roznych motivacnych stimulov (finan¢na pod-
pora na akény vyskum, pripadne pozicie supervizorov v Skolach,
ktori by sa spolocne s ucitelmi venovali akénému vyskumu, poskyto-
vali im podporu; odmeiniovanie ucitel'ov, ktori realizuji akény vyskum
v praxi, kariérny rast a pod.); s potrebou klast déraz na kompetencie
riaditel'a ako didaktického lidra pri vybere riaditel'ov $kél, nielen na
jeho kompetencie vo vztahu k ekonomickému riadeniu; s potrebou
kreovania a podporovania expertnych $kol, ktoré by boli centrami
dalSieho vzdelavania ucitel'ov i riaditel'ov $kol, pricom ich status by
mal byt potvrdeny aj legislativne (Brestovansky, 2019).

Akény vyskum povazujeme za ddlezity nastroj zmeny vzdelavania,
zmeny Skoly, vyuCovacej praxe, za nastroj profesionalizacie, ktory po-
suva ucitela v procese realizacie rozhodnuti od vykonavatela rozhod-
nuti k ich autonémnej tvorbe a implementacii do praxe. Nie vsak intui-
tivne, ale zdovodnitel'ne, s oporou o redlne data. To, Ze je mu venovany
zatial' len maly priestor tak v tedrii, ako aj praxi, vnimame ako nedosta-
tok, ktorého naprava si vyzaduje viaceré opatrenia a systémovy pristup
na darovni vzdelavacej politiky, vzdelavatelov ucitelov, zriad'ovatelov,
manazmentu Skol a kazdého jedného ucitela. Za najvyznamnejSie pova-
Zujeme nie fragmentované snahy na réznych drovniach, ale systémovy
pristup, ktory zial, v podmienkach slovenského Skolstva (a nielen $kol-
stva) dlhodobo absentuje a je jednym z vyznamnych determinantov jeho
upadajucej kvality.

81



ZAVER

Hlavnou témou monografie st otazky tvorby kurikula a inovovania
edukacnej praxe prostrednictvom ak¢ného vyskumu. Monografia je
jednym z vystupov projektu KEGA s nazvom Podpora akcného vyskumu
v profesijnom uceni sa ucitelov v $koldch. Sic¢astou projektu bolo vzdelava-
nie ucitelov v oblasti ak¢ného vyskumu ako modelu profesijného rozvo-
ja. Prave zo spoluprace s ucitel'mi v Skolach vzisla potreba orientovat ich
vzdelavanie a profesijny rozvoj na problematiku tvorby kurikula, ktora
je v sucasnych podmienkach kurikularnej reformy zvlast aktualna. Ve-
novat sa v monografii akénému vyskumu v prepojeni s tvorbou kurikula
a inovovanim edukacnej praxe vsak bola podmienena este dalsim dole-
zitym faktom. Situacia na slovenskych Skolach, v prostredi slovenskych
ucitel'ov, je z hl'adiska poznania, spdsobilosti uc¢itel'ov v oblasti ak¢ného
skimania, a logicky aj z hl'adiska miery jeho implementécie v praxi, kri-
ticka. Z vyskumu Petlaka (2023) i na zaklade vysledkov nasho vyskumu
(Ferencova, 2024) mozno konstatovat, Ze ucitelia sice vnimaja potrebu
a vyznam akcéného vyskumu, v praxi ho vSak prilis nerealizujd, pricom
ako najvacsie bariéry uvadzaji nepoznanie akéného vyskumu, nedosta-
tok zrucnosti ho realizovat, neddvera v ak¢ny vyskum ako néstroj zlep-
Sovania Ci rieSenia problémov praxe, ale aj nedostatok ¢asu a nedosta-
to¢na podpora zo strany manazmentu $kol i zo strany kolegov. Ziada sa
zdoraznit, Ze prave akény vyskum je jednym z prostriedkov zvySovania
profesionality ucitela a tym aj skvalitiiovania edukac¢nej praxe a ucenia
sa ziaka.

Cielom monografie je poskytnat systematicky prehlad v samotnej
problematike tvorby kurikula s dérazom na aktualne prebiehajtucu re-
formu kurikula na Slovensku a ozrejmit podstatu akéného vyskumu
ajeho prepojenie s tvorbou kurikula a zavaddzanim inovacii do edukacnej
praxe ucitelov a $kol. Zaujimalo nas tiez, ako je problematika ak¢ného
vyskumu spracovana v dostupnych publikaciach autorov na Slovensku
evidovanych v databaze Google Scholar. Analyzujic dostupné publikacie
zamerali sme sa najma na to, ako je ak¢ny vyskum autormi prezentova-
ny, aky maju publikacie prinos pre edukac¢nt prax a jej inovacie. V roz-
pati rokov 2007 - 2024 sme nasli 37 ré6znych dokumentov, ktoré sa bud’
zaoberaju akénym vyskumom teoreticky, alebo ho vyuzivaju ako me-
todologicky postup vlastného skiimania. Za obdobie necelych 18 rokov
nie je pocet publikacii venovanych akénému vyskumu vysoky, prinasa-
ju vsak inspirdcie pre ucitelov, skoly, skolski administrativu, tvorcov
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vzdelavacej politiky na Slovensku. V monografii poskytujeme prehlad
publikacii, ktoré mézu ucitelia jednoducho prostrednictvom internetu
a databazy Google Scholar vyhladat a vyuzZit ako inSpirdciu a ndmet na
realizaciu ak¢ného skimania a zavadzania inovéacii vo svojej edukacnej
praxi. Za istu slabinu povaZujeme to, Ze len ve'mi malo publikacii je ve-
novanych akénému vyskumu na drovni skoly ako celku, ¢o by zodpove-
dalo sti¢asnym poZziadavkdm kreovania Skoly ako uciacej sa organizacie
a ¢o je z hl'adiska zavadzania zmien a tvorby kurikula v §kolach obzvlast
efektivne. V suvislosti s analyzovanymi Stidiami tieZ chceme upriamit
pozornost na praktické odporucania, ktoré st smerované do roznych
urovni - vzdelavacej politiky, zriad'ovatelov, manazmentu $kol, jednotli-
vych ucitelov. Za do6leZité povaZujeme postupovat v ich uplatiiovan{ sys-
tematicky a komplexne, a tak vytvarat predpoklady a poskytovat pod-
poru implementacie akéného vyskumu na réznych urovniach.
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SUMMARY

One of the central issues in education today is curriculum reform,
a process that in Slovakia has faced challenges since the 1990s. In 2023,
a new State Educational Programme for primary education was in-
troduced, and schools are gradually implementing it into their school
curricula. This incremental process involves pilot testing in an increas-
ing number of schools, aiming for all Slovak schools to start educating
students according to the revised curriculum in the first grade of the
first cycle of primary education by the 2026/2027 academic year. This
phased introduction and testing of a new curriculum is unprecedent-
ed in the Slovak context. Alongside the implementation and testing of
the curriculum, there has been a welcome call for data-driven practices.
This means that the introduction of changes and innovations should
be supported by relevant empirical data from practice, systematically
evaluated, and reflected upon based on the analysis of these data. Action
research, as both a specific methodological approach and a methodolo-
gy for change, is ideally suited to such processes of curriculum develop-
ment and the introduction of innovations into educational practice.

The aim of this monograph is to provide readers with a comprehen-
sive understanding of curriculum development, with a particular focus
on the ongoing curriculum reform in Slovakia, and to clarify the essence
of action research and its connection to curriculum development and the
implementation of innovations in the educational practice of teachers
and schools. The motivation for writing this publication stems from the
fact that many teachers in Slovakia are unfamiliar with action research,
distrust its potential, and lack the knowledge and skills necessary to
implement it in their practice. According to teachers themselves, there
is a pressing need for education on action research as well as accessible
methodologies, teaching resources, manuals, and guides to support the
planning and implementation of action research in practice (Ferencova,
2024). To address this, the monograph also examines publications in
Slovak available through the Google Scholar database, analysing the
nature of these outputs, how action research is presented and concep-
tualised, and their potential to support the implementation of action
research in educational practice.

The monograph is structured into three chapters. The first chapter
outlines the essence of curriculum development, approaches to its
creation, and the prerequisites and processes involved in designing
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curricula through the ADDIE model. It discusses the current foundations
and framework of curriculum development within the context of Slova-
kia‘s ongoing education reform. This section provides an overview not
only of the principles of curriculum design but also of the processes as-
sociated with creating school curricula. The second chapter explores the
nature and process of action research, highlighting its importance not
only in the context of the current curriculum reform but also in the con-
tinuous evaluation and innovation of educational processes in today’s
rapidly changing society, aligning with the needs and demands of indi-
viduals and society as a whole. The third chapter is a narrative review
of the literature, analysing readily available Slovak-language publica-
tions in the Google Scholar database in terms of their nature, concep-
tualisation of action research, and their practical relevance for teachers
and schools in implementing innovations and improving educational
practices through action research.

Between 2007 and 2024, 37 documents were identified that either
theoretically address action research or use it as a methodological
approach for empirical investigation. While the number of publications
on action research is not extensive over this nearly 18-year period,
the available works provide valuable inspiration for teachers, schools,
school administrators, and policymakers in Slovakia. The monograph
offers an overview of publications that teachers can easily access online
through Google Scholar to inspire and guide the implementation of
action research and the introduction of innovations in their educational
practice. However, a notable shortcoming is the limited number of publi-
cationsdedicated toactionresearch atthe school-wide level, which would
align with the current demands for transforming schools into learning
organisations - a particularly effective approach for implementing
changes and designing curricula in schools. The reviewed studies also
include practical recommendations aimed at various levels—education-
al policy, school founders, school management, and individual teachers.
[tis essential to adopt these recommendations systematically and holis-
tically to create conditions and provide support for implementing action
research at all levels.

The monograph is intended for experts and specialists in the field of
curriculum development and the implementation of innovations through
action research in educational practice. It may also serve as an inspira-
tion for schools, particularly school management, as well as teachers, in
introducing effective changes to educational practice.
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PRILOHA A

Postup tvorby $kolského vzdeldvacieho programu

1.

Poslanie, vizia, analyza stavu Skoly a identifikacia potrieb, for-

mulovanie stratégii a ciel'ov skoly

Poslanie (misia) Skoly sa tyka jej existencnych otdzok, ucelu, zmyslu
jej existencie. Prinasa stru¢nu a vystiznd odpoved’ na otazku: Preco tu
ako skola sme? O ¢o sa snazime? Co chceme? Co je zmyslom nasej existen-

cie? Poslanie moze byt formulované napr. takto:

Sme tu ako skola preto, aby sme v prostredi bezpecia a dévery umoz-
nili dietatu objavit' a rozvijat' svoj potencidl, ktory dokdzZe uplatnit
v osobnom aj pracovnom Zivote, aby sme podporili rozvoj jeho cha-
rakterovych vlastnosti, ktoré su potrebné pre Cestny, zodpovedny
Zivot voci sebe, inym l'udom, spolocnosti a prirode.

Vizia vznika na zaklade poslania. Je to predstava o smerovani skoly,
idealny obraz jej budicnosti. Odpoveda na otdzku, ako bude $kola vyze-
rat o pat, pripadne o 10 rokov, ako sa v nej budu l'udia citit, ¢o si na nej
budd moct cenit, ako bude Skola spolupracovat s okolitym prostredim.
Vizia, ako plasticky obraz o smerovani skoly, pomaha urcovat konkrétne
ciele na jej uskuto¢nenie. MéZe byt formulovana rézne obsirne, na nie-

kol'ko stran, alebo méZe mat podobu jednoduchého hesla, napr.:

Modernd Skola, priatel'skd detom, otvorend sirokej verejnosti.
Uspesnd skola, kde vsetci tahajii za jeden povraz a pod.

Nasa skola sa stane atraktivnym, bezpecnym, Zivotaschopnym pro-
stredim. Bude poskytovat’ priestor pre komplexny rozvoj osobnosti
dietata s dérazom na podporu jeho potencidlu. Bude miestom pre
aktivne ucenie sa, ale aj oddych a zdbavu. Miestom, ktoré bude pria-
tel'ské a otvorené nielen detom, ale aj rodi¢om a Sirsej komunite, kde
resSpekt, tcta, zodpovednost a dévera bude zdkladom pre otvorent
komunikdciu a spoluprdcu. Nasa $kola bude fungovat’ ako uciaca sa
komunita otvorend novym vyzvam a potrebdm budiicnosti, tak, aby
nasi Ziaci a absolventi boli pripraveni na dalsie a celoZivotné stu-
dium, aby ziskali gramotnosti potrebné pre spokojny a zmysluplny
Zivot.
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Dobre formulovang, efektivna vizia ma podla Kottera (1996) niekol-

ko atributov:

Je obrazotvorna - vytvara obraz o tom, ako ma skola v blizkej buduc-
nosti vyzerat.

Je Zelatel'na - odpoveda na potreby zZiakov, ucitel'ov, vedenia $koly, ro-
dicov.

Je presne zacielena a formulovana jasne, aby poskytovala navod, ako
riesit konkrétne problémy a ako sa rozhodovat.

Je flexibilnd a dostatoCne vSeobecnd, aby umoziiovala realizovat
zmeny vzhladom na meniace sa podmienky.

Je komunikovatel'na inym.

K tymto atribitom by sme vo vztahu k vizii $koly mohli pridat este

jeden:

Je spolo¢nym dielom zamestnancov Skoly. Hovorime o tzv. zdiel'anej
vizii, ktora vychadza z nazorov, presvedceni a spolo¢nych hodnot za-
mestnancov skoly.

Vizia vychadza z hodnot, preto je vel'mi silnym motivatorom konania.

Sucastou vizie preto méze byt definovanie hodndt Skoly, ktoré predsta-
vuju to, na ¢om zalezi, ¢o je oceniované, o ¢o Skola a jednotlivi jej ¢lenovia
usilujd. Hodnoty urcuju to, ako sa spravame, ako kondme, aby sme napl-
nili svoju viziu. Hodnoty urcuju to, ako sa k sebe zamestnanci Skoly spra-
vaju navzajom, ako sa spravaju k ziakom, rodicom, SirSej komunite, aké
prostredie v §kole vytvaraju. Skola si mdZe spolo¢ne zadefinovat hodno-
ty tak, Ze vyberie napr. Sest hodnot z predlozeného zoznamu.

Priklady hodnot
Dovera nezavislost inovativnost
otvorenost sloboda mudrost
spolupraca sudrznost’ kreativita
zodpovednost pravidla efektivita
respekt principy ciele
ucta lojalnost disciplina

Hodnoty $koly je mozné rozdelit do niekol'’kych oblasti - mézu sa

tykat: kurikula (vyucovaco-ucebného procesu), klimy skoly, riadenia,
rozvoja pedagoégov a pod.
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Na formulovanie vizie nadvazuje definovanie stratégii a cielov
skoly, ktoré vyjadruju, ¢o chce $kola v dlhodobom horizonte dosiahnut.
Predchadzat by im vSak mala analyza stavu $koly. AZ na zaklade nej je
moZné zodpovedne a efektivne stratégie a ciele vymedzit.

Analyza stavu skoly vedie k odpovedi na otazku kde sa skola ak-
tudlne nachadza a €o to vo vztahu k potrebdm reformy a formulovanej
vizii znamend. Medzi najviac vyuzivane prostriedky situacnej analyzy
Skoly patri SWOT analyza. Pomaha identifikovat faktory, ktoré su do-
leZité pre formulovanie zdmerov a stanovenie cielov. Nazov SWOT ana-
lyza je akronym pozostavajuci zo zaciatocnych pismen anglickych slov:
strenghts (silné stranky, prednosti), weaknesses (slabé stranky, nedo-
statky), opportunities (prileZitosti, moZnosti, Sance), threats (hrozby,
obavy, rizika).

Prirealizacii SWOT analyzy je vhodné vyvolat diskusiu medzi zamest-
nancami $koly zameranu na identifikaciu a klasifikaciu jednotlivych stra-
nok Zivota Skoly. Pri realizacii SWOT analyzy je efektivnejsie sustredit sa
na urcité vybrané asti, neorientovat ju prilis Siroko, lebo je potom moZné
lahko sa stratit v mnoZstve réznorodych udajov. Pri tvorbe Skolského
vzdelavacieho programu podla nového Statneho vzdelavacieho programu
a poziadaviek reformy je vhodné orientovat sa prave na ne. Na zaciatku je
moZné realizovat diskusiu o uspechoch Skoly, ale tieZ o oblastiach, v kto-
rych by Skola chcela dosiahnu viac, alebo v ktorych sa jej nepodarilo do-
siahnut’ stanovené ciele. Je moZné sa zamerat na otazky typu: Ktoré naj-
vyznamnejSie uspechy sme dosiahli za ostatné roky? Ako by bolo mozZné
tieto uspechy zlepSit? V ktorej oblasti sme nedosiahli to, ¢o sme chceli?
Aké su priciny nenaplnenia cielov? Takato diskusia vytvara predpoklad
pre vymedzenie silnych a slabych stranok $koly. Tato ¢ast analyzy pred-
stavuje interné hodnotenie, kde mozno sledovat tieto oblasti:

Charakteristiky skoly: materialne a priestorové podmienky; archi-
tektura Skoly; estetické kvality prostredia Skoly; stabilita ucitel'ského
zboru; podiel administrativnych a technickych pracovnikov v Skolach;
zataZenost ucitelov administrativou; vybavenost $koly IKT; vybavenost
Skolskej kniZnice; vel’kost skoly; charakteristiky psychosocialneho pro-
stredia; kultira skoly; systém profesijného rozvoja; systém sebaevalva-
cie Skoly; spolupraca skoly s rodi¢mi, komunitou; spokojnost rodi¢ov so
Skolou; ponuka mimoskolskych a mimovyucovacich aktivit a pod.

Charakteristiky vyucovacieho procesu: stratégie a metédy vyucby;
realizacia otvorenych hodin; klima na vyucovani; vyuZivanie ucebnych
pomocok a didaktickej techniky; u¢ebné zdroje; participacia Ziakov na
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vyucovani; pocet Ziakov v triede; formy vyucovania; akceptacia Ziakov,
ich individuality a potencialu; hodnotenie vo vyucovani a pod.

Charakteristika kurikuldrnych dokumentov: tvorba S$kolského
vzdelavacieho programu, jeho adekvatnost vo vztahu k Statnemu vzde-
lavaciemu programu; vzdeldvacie Standardy; uc¢ebné osnovy; dostup-
nost Skolskych knih a metodickych materidlov pre ucitelov; rozsah
uciva a primeranost poZiadaviek vyplyvajicich zo vzdelavacich Stan-
dardov a pod.

Charakteristika uéitelov: kvalifika¢na $truktira; dizka pedagogic-
kej praxe a zloZenie ucitel'ského zboru z hl'adiska veku; erudovanost,
profesionalita ucitelov; jazykové zrucnosti, digitdlne zrucnosti; zahra-
ni¢ni lektori; angaZovanie sa ucitelov aj v oblasti mimoskolskej a mi-
movyucovacej ¢innosti; profesijny rozvoj ucitelov; spolupraca ucitelov
v ramci Skoly a pod.

Charakteristika Ziakov: kognitivne, socioafektivne charakteristiky
ziakov; podiel ziakov so Specidlnymi vychovno-vzdeldvacimi potrebami;
prospech zZiakov; spravanie; socidlne a etnické zloZenie Ziakov; postoje
ziakov k uceniu sa a sebavzdelavaniu; u¢ebna motivacia ziakov a pod.

(Sutakova, Ferencova & I§tvan, 2019, s. 41 - 43).

Cielom externého hodnotenia je definovat faktory, ktoré podporuju
(prileZitosti), alebo naopak obmedzuji napliianie zdmerov (ohrozenia).
Tato cast hodnotenia zahfna otazky: Aké hlavné problémy v stcasnos-
ti Skola riesi? Aky dopad maju na chod skoly? PIni skola o¢akavania ro-
dicov, verejnosti? Ktoré faktory mézu ovplyvnit prostredie, v akom sa
Skola nachadza? S akymi problémami je potrebné v budicnosti pocitat?
Co moZe $kola robit’ lepsie? Na ktoré vyzvy alebo prileZitosti by mala
$kola reagovat’? a pod. Skola funguje v uréitom prostredi s jeho ekono-
mickymi, demografickymi, politickymi, legislativnymi a inymi charak-
teristikami, ktoré ju vyznamne podmienuju. Pri identifikacii prilezitosti
arizik je vhodné sledovat tieto typy prostredia:

Ekonomické prostredie: finan¢né vydavky na Skolstvo; vydavky na
verejné a sukromné vzdelavanie, na jednotlivé typy $kél; vydavky na
ziaka; spolupodielanie sa na financovani inymi subjektami (podnikmi,
firmami ...); poCet ucitelov pripadajuici na pocet ziakov; vydavky na pe-
dagogicky vyskum; vyuzivanie fondov z EU a pod.

Demografické prostredie: celkovy pocet obyvatelov v regione; prie-
merny prirastok populécie za rok; hustota osidlenia; podiel obyvatelov
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vo veku 14 - 64 rokov (potencidlne ekonomicky ¢innej populacie); podiel
obyvatel'ov Zijucich v meste; podiel ndrodnostnych mensin a pod.

Politické prostredie: vzdelavacia politika $tatu; politicka orienta-
cia Statu; vzdelavacie politiky vytvarané roznymi politickymi stranami
s odlisSnou ideologickou orientaciou a pod.

Socidlne a kulturne prostredie: $truktura pracovnych sil; zamestna-
nost zien - matiek; urbanizacia obyvatel'stva; ¢rty Zivotného $tylu oby-
vatel'ov, napr. sposob vyuzivania vol'ného c¢asu; atraktivnost ucitel'ského
povolania; socidlna Struktira obyvatel'stva v danom regiéne; mozZnosti
kultirneho vyzitia a pod.

(§ut’ékové, Ferencova & IStvan, 2019, s. 40).

SWOT analyza predstavuje interné a externé hodnotenie popisuju-
ce situdciu, v ktorej sa Skola nachddza. Zaroven tiez pomaha definovat
problémy, ktoré je potrebné riesi, aby mohla plnit svoje poslanie. Kombi-
naciou vonkajsich a vnutornych Cinitel'ov vznikaju nasledovné stratégie:

Stratégia SO (silné stranky a prilezitosti) - stratégia vyuzitia -
umozni vyuzit silné stranky skoly a prilezitosti vonkajsieho prostredia.

Stratégia WO (slabé stranky a prilezitosti) - stratégia hladania -
umozni prekonavat slabé stranky vyuzitim prilezitosti vonkajsieho pro-
stredia.

Stratégia ST (silné stranky a ohrozenia) - stratégia konfrontacie -
umozni vyuzit silné stranky na prekonanie hrozieb vonkajsieho pros-
tredia.

Stratégia WT (slabé stranky a ohrozenia) - stratégia vyhybania -
umozni minimalizovat slabé stranky a Celit ohrozeniam.

Stratégia OT (prilezitosti a ohrozenia) - umozni rozlisit atraktivne
prileZitosti a sicasne zamysliet sa nad ohrozeniami ¢i problémami, kto-
rym bude Skola celit, nad ich vaZnostou a pravdepodobnostou ich napl-
nenia.

Stratégia SW (silné stranky a ohrozenia) - umoziiuje vyuzit silné
stranky a Celit ohrozeniam; posudit, ¢i silné stranky st vyhodou a i Usi-
lie vynaloZené na prekonanie hrozieb prinesie o¢akavany efekt. (Suta-
kova, Ferencova & IStvan, 2019).

ZjednoduSene mozno vyuzit vysledky SWOT analyzy uvazZovanim
o tom, ako ¢o najlepSie vyuzit silné stranky na vyuzitie prilezitosti
a oslabenie hrozieb, ale aj o tom, ktoré slabé stranky bude potrebné po-
silnit. Je mozné pri tom vyuzit aj diagram SWOT analyzy.
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Sdcastou analyzy je aj analyza vzdelavacich potrieb, ktoru je mozné
realizovat prostrednictvom réznych dotaznikov, rozhovorov, fékuso-
vych skupin ¢i na zaklade vzdelavacich vysledkov Ziakov. Dolezitymi
ukazovatel'mi st aj ndrodné ¢i medzindrodné testovania. (Fridrichovj,
2023).

Stratégia Skoly je SirSie definovany postup, ktory chce $kola reali-
zovat na dosiahnutie svojej vizie a poslania. Stratégie je vhodné defino-
vat’ pre urcité oblasti, ako je napr. kurikulum, klima skoly, riadenie, pe-
dagogicky zbor Skoly, spolupraca s komunitou. Stratégii obvykle Skola
nedefinuje vela (cca 7), podrobnejsie ich vSak rozpraciva v podobe cie-
T'ov $koly. (Skola pre 21. storotie, 2011). Stratégiou $koly moze byt napr.:

- podpora pozitivnej socidlnej klimy skoly

- podpora ddvery, otvorenej komunikacie a spoluprace v Skole;

- zvySenie participacie zamestnancov $koly na planovani a tvorbe ku-
rikula Skoly;

- profesijny rozvoj pedagégov realizovany priamo v prostredi skoly
a odpovedajtci na jej potreby;

- podpora komplexného rozvoja osobnosti ziaka;

- integracia vzdelavacich obsahov;

- zapojenie rodic¢ov do tvorby kurikula;

- podpora spoluprace so SirSou komunitou;
a pod.

Ciel' Skoly je zamyslany a oCakavany vysledok, ku ktorému Skola
smeruje (Eger etal., 2002).

Ciel skoly by mal byt formulovany:

- pozitivne (¢o $kola chce, nie to, ¢o nechce);

- v pritomnom case (pri formulovani cielov je potrebné si predstavit,
akoby sme ich dosiahli);

- do budtcnosti;

- jasne, konkrétne;

- vsuvislosti s poslanim a viziou Skoly;

- na zaklade analyzy sticasného stavu skoly;

- meratelne (aby bolo mozné zistit, ¢i bol dosiahnuty).

Odporucame neformulovat cielov prilis vela, radSej menej, ale zmys-
luplnych a realne dosiahnutel'nych. Pre lepSiu prehl'adnost je moZné ich
formulovat rozdeliac ich do viacerych oblasti, napr.:
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ciele orientované na Ziaka/dieta;

ciele orientované na vychovno-vzdelavaci proces;

ciele orientované na kulturu skoly;

ciele orientované na profesijny rozvoj;

ciele orientované na spolupracu s rodi¢mi, Sir§Sim prostredim skoly;
a pod.

Pri definovani cielov Sskoly m6zu pomoct kritéria vyjadrené akrony-

mom SMART. Ciel' ma byt:

Specificky (S - specific) - je jasné, ¢o sa cielom sleduje, ¢o je potreb-
né pre to urobit a kto to ma urobit’ (napr. prepajat vzdelavacie ob-
lasti a vytvorit priblizne Sest¢lenné timy ucitelov pre jednotlivé
vyucovacie predmety a vzdelavacie oblasti, ktoré budu pravidelne
prehodnocovat a inovovat kurikulum v stlade s potrebami Statneho
vzdelavacieho programu a potrebami $koly s osobitnym doérazom na
integrovanie vzdelavacich obsahov, plnenie minimalnych Standardov
arozvoj gramotnosti ziakov);

meratelny (measurable), pozorovatelny - obsahuji jasne definovany
vykon, ale aj kritérium jeho dosiahnutia (napr. pracovné timy ucite-
lov sa budu stretavat pravidelne, raz do tyzdna aspon na jednu hodi-
nu, aby spoloc¢ne riesili otazky tvorby kurikula v rdmci konkrétneho
vyucovacieho predmetu ¢i vzdelavacej oblasti);

dosiahnutel'ny (attainable) - v danych podmienkach a v danom ¢aso-
vom obdobif;

realisticky (realistic) - je moZno na jeho dosiahnutie pouzit dostupné
zdroje (materialne, personalne, financ¢né a pod.);

¢asovo vymedzeny (time limited) - je jasné, ¢o sa ma kedy dosiahnut,
je jasne stanoveny zaciatok i koniec potrebnych aktivit, dolezité mil-
niky (kontrolné terminy), co sa bude kedy monitorovat, vyhodnoco-
vat a pod.

(Strategické planovanie, 2012).
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Vyznamné vonkajsie prilezitosti

Kvadrant Kvadrant II
Ktoré slabé strdnky Ako vyuzit'silné
§k01¢"fe‘l’,0t’”eb”é stranky na vyuZitie
«  napravitaby bolo prilezitosti? £
£ mozné vyuZzit 17
g & vonkajsie prileZitosti? g _
£ S 22
5 8 e
~ 2 > B
2 & Kvadrantlll Kvadrant IV © @
E Ktoré externé hrozby Ktoré vonkajsie K
nds ohrozuju pre ohrozenia mézu =
nase slabé stranky oslabit’ nase silné =
a nedostatky? strdnky, prednosti?

Hlavné vonkajsie hrozby

Obrazok ¢. 13 Diagram SWOT analyzy
(Zdroj: Strategické pldnovanie, 2012)

Vsetky vyssie uvedené kroky mozu pomdct pri definovani vlast-
ného zamerania $koly ako vyznamnej sucasti skolského vzdelavacie-
ho programu. Zameranie $koly predstavuje jej komplexnu charakteristi-
ku a profilaciu. Zahrna zakladné informacie o Skole s cielom predstavit
ju verejnosti a zaroven zhrnat vSetky podstatné informécie pre tvorbu
Skolského vzdelavacieho programu. Zameranie by malo byt napisané
tak, aby bolo zrozumitel'né laickej i odbornej verejnosti. Malo by obsa-
hovat:

- charakteristiku aktualneho (vychodiskového) stavu skoly;

- (o Skola ponuka a ¢o mo6ze ponuknut;

- Co by chcela v blizkej buducnosti ponuknut pre zlepSenie kvality vy-
chovy a vzdelavania, pripadne ¢o chce zmenit a preco.

Zameranie Skoly teda ma byt spracované v sulade s poslanim, viziou
a cie'mi Skoly a na zadklade analyzy jej stavu (napr. na zdklade SWOT ana-

lyzy).
Zahrtna tiez charakteristiku:

- vel'kosti a materialno technického vybavenia skoly - kapacita Zia-
kov, pocet tried podla ro¢nikov, vybavenie Skoly, vybavenost ucebni,
kabinetov, telocviciia, technické vybavenie $koly, stravovanie, pod-
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mienky pre duSevnud hygienu, oddychové zény, opatrenia tykajice sa
bezpecnosti Ziakov a pod., vratane nedostatkov ¢i obmedzeni, ktoré
chce Skola do budtcnosti zlepsit;

- pedagogického zboru - pedagogicka a odborna spdsobilost, pocet vy-
ucujucich, Specifické zrucnosti a pod., ale tieZ udaje o praci skolského
psycholdga, vychovného poradcu, Specidlnych pedagégov, pedagogic-
kych asistentov a pod.;

- dlhodobych projektov a medzindrodnej spoluprace;

- spoluprace s rodi¢mi, socidlnymi partnermi a inymi subjektami
(formy spoluprace s rodi¢mi, zamestnavatel'mi, ob¢ianskymi zdruze-
niami, zriad'ovatelom a pod.).

2. Profil absolventa, ciele vzdelavacich cyklov a u¢ebny plan skoly

Formulovanie profilu absolventa je povinnou stucastou skolského
vzdelavacieho programu strednej Skoly. Profil absolventa predstavuje
komplex vzdelavacich vystupov (Standardov), vedomosti, zru¢nosti, po-
stojov, osobnych ¢t a inych dispozicii, ktorymi bude absolvent Skoly dis-
ponovat, aby bol pripraveny na dalSie vzdelavanie a dalsi aktivny Zivot
v spoloc¢nosti. (Hajdikova et al., 2009). Je vymedzeny v Statnom vzdela-
vacom programe, avSak zakladna skola si ho mé6ze kreovat podla svojich
Specifik aj v Skolskom vzdeldvacom programe. Profil absolventa formu-
lovany na urovni Skoly koreSponduje s jej zameranim (profilaciou) a mal
by sa odrazit v u¢ebnom plane. Dolezité vsak je, aby vychadzal z profilu
absolventa, ktory je definovany v Statnom vzdeldvacom programe. Podl'a
Statneho vzdelavacieho programu ziak ma byt po absolvovani zakladné-
ho vzdelavania sp6sobily napr.:

- vyjadrovat a interpretovat pojmy a vztahy medzi nimi, myslienky, po-
city a potreby, fakty a ndzory ustnou a pisomnou formou v slovenskom
a v materinskom jazyku (ak je odlisny od slovenského jazyka) v ré6znoro-
dych situdcidch a prileZitostiach;

- komunikovat’ aspori v jednom cudzom jazyku na poZadovanej tirovni;

- pouZzivat' a hodnotit texty réznej povahy za ticelom ich vyuZitia pri dal-
Som ucent sa a vo vyhodnocovani informdcii v réznych Zivotnych situd-
cidch;

- rozvijat a pouZivat matematické a logické myslenie, principy a postupy
na riesenie réznych problémov v kazdodennom Zivote a v dalsom studiu
a na argumentdciu svojich myslienok;
apod.

(blizsie pozri Statny vzdelavaci program ..., 2023, s. 6).
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V stlade so vSeobecnymi ciel'mi vychovy a vzdeldvania by mal byt
aj profil absolventa skoly definovany v oblasti rozvijania gramotnosti,
metakognicie a hodnot, postojov a charakteru a doplneny o sposobilosti,
ktoré budud odrazat profilaciu Skoly.

Pri formulovani profilu absolventa je teda vhodné vychadzat z:

- profilu absolventa prislusného stupna vzdelavania uvedeného v stat-
nom vzdelavacom programe;

- vymedzenia gramotnosti a ich gradacnej postupnosti pre jednot-
livé cykly vzdelavania, tak ako su uvedené v Statnom vzdeldvacom
programe;

- zo zamerania Skoly.

V nadvaznosti na vymedzené ciele Skoly a zadefinovany profil ab-
solventa, ucitelia Skoly d’alej rozpracuju ciele aZ na uroven jednotlivych
vzdelavacich cyklov. V kontexte vSeobecnejsie formulovanych ciel'ov st
ciele vzdelavacich cyklov Specifikované v oblasti rozvijania gramot-
nosti, metakognicie, hodnot, postojov a charakteru. Ciele na drovni cyk-
lov su sucastou Statneho vzdeldvacieho programu, $kola siich vS§ak mo6ze
eSte blizSie Specifikovat podla vlastnych potrieb, zamerania, koncepcie.
V nadvaznosti na oCakavané ciele, vychadzajic z ramcového ucebného
planu v Statnom vzdelavacom programe, zostavuje Skola ucebny plan
Skoly.

Zostavenie uc¢ebného planu. Ucebny plan Skoly je dolezity kuri-
kuldrny dokument, ktory je sucastou Skolského vzdeldvacieho progra-
mu. Rozpractva ramcovy ucebny plan uvedeny v statnom vzdeldvacom
programe a prehladne vyjadruje obsah vzdeldvania prostrednictvom
zoznamu predmetov a poctu hodin, ktoré su jednotlivym predmetom
v jednotlivych ro¢nikoch pridelené (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Ramcovy ucebny pldn vymedzuje tyZdenny pocet vyucovacich hodin
pre jednotlivé predmety, resp. vzdeldvacie oblasti v jednotlivych cyk-
loch vzdelavania (tab. 7).

Pri vytvarani ucebného planu skoly je ddlezité neprekrocit sucet
hodin urceny pre konkrétny rocnik v rdmcovom ucebnom plane, s vy-
nimkou, ak vyucovacie hodiny nad ramec $kola financuje sama z vlast-

1 Vtabul'ke (tab. 7) prezentujeme ramcovy uc¢ebny plan pre zakladné skoly s vy-
ucovacim jazykom slovenskym. Existuju vSak eSte varianty rdmcového ucebné-
ho lanu pre Skoly s vyucovanim jazyka narodnostnej mensiny a $koly s vyuco-
vacim jazykom narodnostnych mensin.
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nych zdrojov. RAmcovy ucebny plan vymedzuje aj pocet tzv. volitel'nych
(disponibilnych) hodin, ktoré Skola m6ze vyuzit v silade s vlastnou pro-
fildciou na posilnenie existujicich (beZnych) vyucovacich predmetov,
alebo si do kurikula mo6Ze zaviest vlastny predmet, ktorého obsah bude
zamerany napr. na rozvijanie prierezovych gramotnosti.

Rozdelenie ¢asovych dotacii v u¢ebnom plane Skoly je vychodiskom
pre rozdelenie uciva v u¢ebnych osnovach. Vyucovanie pritom moZe byt
organizované Kklasicky, prostrednictvom 45-mindtovych vyucovacich
jednotiek, alebo ako dvojhodinové vyucovacie jednotky, ¢i vo vyucova-
cich blokoch.

V 2. a 3. cykle Skola tieZ realizuje pre kazdu triedu tematické dni za-
merané na rozvoj prierezovych gramotnosti v rozsahu najmenej 4 vyu-
Covacie dni v jednom Skolskom polroku. Tieto tematické dni si formou
vyucovania Casti obsahu a cielov vzdeldvacej oblasti ¢lovek a spoloc¢-
nost, pripadne sa odporuca zakomponovat do obsahu tematickych dni
prierezové gramotnosti. Ciele a obsah tychto tematickych dni si skola
zadefinuje v $kolskom vzdeldvacom programe. Dalej $kola realizuje raz
roc¢ne v kazdom ro¢niku 1. a 2. cyklu didaktické hry a v kazdom ro¢niku
3. cyklu ucelové cvicenia. Jeden vyucovaci den pritom predstavuje v 1.
cykle 5 vyucovacich hodin, v 2. a 3. cykle Sest vyucovacich hodin. Ciele
a obsah didaktickych hier a Gcelovych cvic¢eni vychadza zo vzdelavacich
Standardov vzdeldvacej oblasti zdravie a pohyb a $kola ich taktieZ defi-
nuje v Skolskom vzdeldvacom programe.

(Statny vzdelavaci program ..., 2023).

Zostavenie ucebného planu je pomerne naroc¢ny proces, ktory si vy-
Zaduje dobré analytické a kombinatorické zrucnosti. Pred jeho zostave-
nim je potrebné okrem uz spominaného Specifikovania zamerania skoly
a profilu absolventa:

- pozriet rdAmcovy ucebny plan, aké moznosti a obmedzenia z neho vy-
plyvaju;

- zhodnotit moZnosti skoly - delenie tried, alternativy vyberu predme-
tu pre Ziakov;

- analyzovat Strukturu Ziakov (Ziaci so Specidlnymi vychovno-vzdela-
vacimi potrebami, Ziaci s podpriemernymi vysledkami);

- urobit prieskum zaujmu pedagoégov a Ziakov.
(Sivakova et al., 2011).
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Tabul'ka ¢. 7 Ramcovy ucebny plan pre zakladné skoly s vyucovacim

jazykom slovenskym

Vzdelavacia thznanT 1. 28 3.
Oblast vyucovacich CyKklus cyklus Cyklus
predmetov
1]2]3]a]s]e]7]8]0

omunikicia |a ierarirn 2 12 19

cudzi jazyk 3 6 12

druhy cudzi jazyk
Matematika Matematika 12 8 17
ainformatika | pformatika 1 3
Clovek clovek a priroda 3 4 16
apriroda Biolégia

Fyzika

Chémia
Clovek ¢lovek a spolo¢nost’ 3 5 13
aspolocnost obtianska n4uka

Geografia

Dejepis

nabozenska vychova/

eticka vychova 3 2 4
;Ilso‘;/eetkpréce cloveka svet prace 3 ) 4
Umenie hudobna vychova 3 2
akultira vytvarna vychova 3 2 4
Zdravie a pohyb te’lesné a Sportova 6 4 8

vychova
Sumar hodin za cyklus
(bez disponibilny}zh hodin) o4 49 103
Volitel'né (disponibilné) hodiny 6 4 16
Spolu za cyklus 70 53 119
Casové dotacie v ro¢nikoch 1. |2 3. |4 |5 |6]|7 |89

22123252627 (29(30|30] 30

(Zdroj: Stdtny vzdeldvaci program ... 2023, s. 13)
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3. Ucebné osnovy, vzdelavacie $Standardy a systém
hodnotenia Ziakov

Tvorba u¢ebnych osnov. U¢ebné osnovy st pedagogické dokumenty,
ktoré vymedzuju ciele, obsah a rozsah vyucovania jednotlivych vyuco-
vacich predmetov vymedzenych v ucebnom plane skoly. Zahfnaja cha-
rakteristiku vyucovacieho predmetu, ciele predmetu, obsah predmetu
avystup v podobe vzdelavacich Standardov (obsahovych a vykonovych).

Ucebné osnovy obsahuju:

- zdahlavie - ndzov predmetu (ma vystihovat jeho obsah, ma byt jasny,
strucny), casovy rozsah vyucby (1 hodina tyZdenne sarovnd 33 hodin
rocne), rocnik, v ktorom sa vyucuje, stupen vzdelania;

- charakteristiku vyucovacieho predmetu (zdévodnenie vytvorenia
ucebného predmetu - preco je predmet zaradeny do obsahu vzdela-
vania; ¢im je vyznamny; z ktorych hlavnych casti sa sklada ucivo vy-
ucovacieho predmetu; ako ucivo ¢asovo nadvazuje na ucebny plan;
z ktorych hlavnych tematickych Casti sa skladd; aké vztahy a suvis-
losti existujd medzi predmetom medzi d’alsimi vyucovacimi pred-
metmi, tematickymi celkami ¢i témami; aké formy organizacie vyu-
¢ovania budu v predmete uprednostiiované s akou ¢asovou dotaciou,
za akych podmienok a kde sa vyucba predmetu realizuje, ¢i sa Ziaci
delia na skupiny alebo sa spdjaju viaceré triedy);

- ciele vyucovacieho predmetu (na aké Cinnosti je predmet oriento-
vany, aké zrucnosti a sposobilosti, hodnoty, postoje ¢i charakterové
vlastnosti predmet umoziuje rozvijat);

- obsah spracovany v podobe tematickych celkov a tém;

- vystup - vzdelavaci Standard (urcenie obsahového a vykonového
Standardu, teda ¢o a na akej drovni si ma Ziak osvojit).

(Sivakova et al., 2011).

Sucastou spracovania ucebnych osnov je teda $pecifikovanie vzde-
lavacich standardov, v tomto pripade pre jednotlivé predmety ¢i vzde-
lavacie oblasti. Vzdelavaci Standard predstavuje subor poziadaviek
alebo aj noriem na osvojenie vedomosti, zru¢nosti, sposobilosti Zia-
kov, ktorych tspeSnym osvojenim moZu ziaci pokracovat vo vzdelava-
ni v nadvazujuicej ¢asti vzdelavacieho programu, alebo aby im mohol byt
priznany urcity stupen vzdelania (Pavlov, 2010). M6Ze sa vztahovat aj
na ucivo predmetu, tému alebo tematicky celok.
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Vzdeldvacie standardy sa delia na obsahové a vykonové.

Obsahovy Standard urcuje rozsah pozadovanych vedomosti, zrucnosti,
sposobilosti, resp. ucivo, ktoré by mal Ziak v danom ro¢niku v danom
vyucovacom predmete zvladnut. Zarovei by mal obsahovat minimalny
rozsah (zakladné ucivo), ktoré by mal zvladnut kazdy ziak.

Vykonovy Standard urcuje Kritérid trovne zvladnutia vedomosti,
zrucnosti, sposobilosti. V podstate ide o ciele spracované pre konkrétny
predmet v konkrétnom roc¢niku. (Zakon ¢. 245/2008 Z. z.).

Pri definovani vzdelavacich Standardov jednotlivych vyucovacich
predmetov je potrebné vychadzat zo stanoveného profilu absolven-
ta Skoly. Ako vychodisko tiez slizia vzdelavacie Standardy pre jednot-
livé vzdelavacie oblasti vymedzené v Statnom vzdeldvacom programe
v rdmci cyklov vzdeldvania. Tie Skola rozpracuje podla svojich potrieb
a preferencii na vzdelavacie Standardy vyucovacich predmetov pre jed-
notlivé roc¢niky. Tvorba ucebnych osnov podla nového Statneho vzdela-
vacieho programu dava ucitelom a Skoldm vac¢Siu mieru autonémie, za-
rovein na nich vsak kladie vyssie naroky z hl'adiska ich kompetentnosti,
predovsetkym na uroven ich didaktickych a kurikuldrnych sp6sobilosti
(Porubsky, 2023).

Pri samotnej tvorbe ucebnych osnov (z pohl'adu ucitela ¢i lepSie sku-
piny spolupracujucich ucitelov) je po preskimani Statneho vzdelava-
cieho programu (vSeobecnych cielov, profilu absolventa a vzdelavacich
Standardov pre prislusni vzdelavaciu oblast a prislusny cyklus) a skol-
ského vzdelavacieho programu (vizie, poslania, zamerania, ciel'ov, pro-
filu absolventa Skoly) spracovat vzdelavacie Standardy pre jednotlivé
predmety v jednotlivych ro¢nikoch. Doélezité je zachovat grada¢nu po-
stupnost a pri formulovani cielov vychadzat z vyvinovych charakteris-
tik dietata a jeho poznania, s ktorym do Skoly (beZné) dieta prichadza.
V tejto suvislosti sa Ziada zdo6raznit, Ze u Ziaka je potrebné vytvorit naj-
prv poznatkovu bazu. Akokol'vek potrebné a neustale pripominané je
rozvijanie najma vyssich kognitivnych procesov, nemozno dieta zataZzo-
vat’ (neprimerane veku) hl'adanim a vysvetlovanim kauzalnych stvislos-
ti, bez ozrejmenia samotnej podstaty javov, veci, dejov Zivotnej reality.
V gradacnej postupnosti cielov odporucame, aby Ziak najprv vedel javy
popisat, vedieme ho k odpovedi na otazku ¢o (Co to je?), d'alej rozvija-
me jeho porozumenie hl'adanim odpovedi na otazku ako (Ako to fungu-
je? Ako sa to deje? Ako sa to sprava?). AZ neskor ozrejmujeme kauzalne
vztahy a suvislosti spolo¢nym zamyslanim sa nad otazkou preco (Preco
to tak je?). Pre ucitel'ov a Skoly je veI'mi ndpomocné a sprehladnujtice, ak
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Priloha A

su vzdelavacie Standardy spracované tak, Ze okrem cielov vymedzuju
obsahovy Standard v podobe tém a im prislichajicich téz (zovSeobec-
nenfi). Tie umozZnuju d’alej rozpracovat ucivo do podoby pojmov a faktov
a usmernuju ucitela pri koncipovani vyucovania tak, aby postupne spolu
so ziakmi dospel k objaveniu poznania v zmysel stanovenej tézy.?

Zadefinovanie vzdelavacich Standardov umoznuje dalej vymedzit
sposob hodnotenia Ziakov.

Pre lepSiu prehl'adnost uvadzame postupnost vymedzovania ciel'ov
v schéme (schéma 1):

ciele vzdelavanie vymedzené v $tatnom vzdeldvacom programe

2

profil absolventa zakladnej Skoly

2

vzdelavacie Standardy v Stadtnom vzdelavacom programe pre jednoltivé
vzdelavacie oblasti

\Z

ciele $koly vymedzené v skolskom vzdeldvacom programe

\Z

profil absolventa skoly

\Z

ciele jednoltivych cyklov vzdelavania

2

ciele predmetov/ vzdelavacich oblasti (vykonové Standardy) vymedzené v
ucebnych osnovach v Skolskom vzdeldvacom programe

Schéma ¢. 1 Hierarchia edukacnych ciel'ov
(Zdroj: viastné spracovanie)

2 Odporucame pozriet napr. vzdelavaciu oblast ¢lovek a priroda v Statnom vzde-
lavacom programe (Statny vzdelavaci program pre zakladné vzdelavanie,
2023). Pre hlbsie $tidium a ndzornejsiu predstavu odporicame aj ¢lanok auto-
riek Zoldo$ova & Kotul'akova (2023).
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Spracovanie systému hodnotenia deti a Ziakov. Hodnotenie je pre-
mysleny a systematicky proces, ktorym zistujeme a posudzujeme uro-
ven a kvalitu u¢ebného procesu Ziaka a jeho vysledkov. Jeho cielom je
ziskat spatnd vazbu o tom, do akej miery sme dosiahli predpokladané ¢i
ocCakavané vysledky. Urcujicou kategériou je teda ciel, vo vztahu k nemu
volime d’alSie prvky vyucovacieho procesu, vratane spdsobov hodnote-
nia, ktoré tak musia tvorit kongruentny celok (obr. 14). Déraz sa kladie
predovsetkym na formativne hodnotenie, ktoré plni dolezitd spatnovaz-
bov funkciu, na zadklade vopred premyslene stanovenych kritérii umoz-
fiuje zhodnotit, do akej miery st napliiané edukac¢né ciele.

> ciel >> ucivo >> ¢innosti >>h0dnotenie>

Obrazok ¢. 14 Nadvaznost a prepojenost jednotlivych
prvkov vyucovania
(Zdroj: vlastné spracovanie)

Na zaklade hodnotenia miery dosiahnutia stanovenych cielov a cel-
kovej reflexie vyucovacieho procesu volime d’alsie vyucovacie postupy.
Vyucovaci cyklus tak méze zacat znova na inej drovni. (Ferencova
& Kosturkovd, 2020).
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